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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์การดำเนินงานของ
บริษัทฯ รวมถึงมีการพิจารณาทบทวนการกำหนดดังกล่าวเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มีความครอบคลุม ชัดเจน บ่งบอกถึงทิศทาง เป้าหมาย และ สะท้อนถึงตัว
ตนของบริษัทฯ พร้อมทั้งประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจทั้งระดับมหภาคและจุลภาคที่มีผลกระทบ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯเพื่อนำมาปรับปรุง
แผนธุรกิจให้มีการดำเนินงานที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ นำไปสู่เป้าหมายที่ทางบริษัทฯกำหนดไว้ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ยังมีการกำกับดูแลให้บริษัทฯปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1
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วิสัยทัศน์
การเป็นผู้นำในด้านการให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจร มาตรฐาน สากล โดยจะเป็นทางเลือกแรกและทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าและคู่ค้าของ
บริษัทฯ

วัตถุประสงค์
การประกอบธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญและให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความจริงใจ พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย
พันธมิตรทางการค้าและสำนักงานต่างประเทศที่มีประ สิทธิภาพ

เป้าหมาย
การเป็นมืออาชีพในการช่วยลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าให้มากที่สุด การสร้างรายได้ให้บริษัทฯ มี การ
เติบโตอย่างต่อเนื่องในด้านโลจิสติกส์ และขยายฐานรายได้ไปยังธุรกิจที่ไม่ใช่โลจิสติกส์

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า โดยสามารถนำเสนอบริการได้อย่างครอบคลุมตั้งแต่การให้คำปรึกษาในการวางแผนและ
จัดหาวิธีขนส่งที่เหมาะสมที่สุด และการจัดการให้ลูกค้าสามารถขนส่งได้ตรงตามกำหนดเวลาภายใต้ต้นทุนที่ต่ำที่สุด ทำงานร่วมกับพันธมิตรที่มีประสิทธิภาพทั้ง
ในและต่างประเทศเพื่อสามารถให้บริการการขนส่งไปยังจุดหมายปลายทางในประเทศต่าง ๆ ได้ทั่วโลก

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนจัดตั้ง "บริษัท เวิลด์ โปร ลิงค์ จำกัด" โดยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1 
ล้านบาท คิดเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 และถือ
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
• ในเดือนตุลาคม บริษัทฯ จำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท ชีส ดิจิตอล เน็ตเวิร์ค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมให้กับผู้ถือหุ้นของ
บริษัทร่วม โดยเป็นหุ้นสามัญจำนวน 125,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ในราคาซื้อขายที่ตกลงกัน 648 บาทต่อ
หุ้น รวมเป็นจำนวนเงิน 81 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการจำหน่างเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจำนวน 153.53 ล้าน
บาทในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ และจำนวน 164.02 ล้านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
• ในเดือนธันวาคม บริษัท โกลเด้น ซัพพลาย จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก
ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 50 ล้านบาท (ประกอบด้วย
หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
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• ในเดือนพฤษภาคม บริษัทฯ จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เกรซ วอเทอร์ เมด จำกัด ซึ่งทำธุรกิจผลิตน้ำยาฟอกไตและถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 52.80 ในมูลค่า 43.90 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนจำนวน 19.85 ล้านบาท ในงบ
การเงินรวม และจำนวน 21.11 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ
• ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ซื้อเงินลงทุนในบริษัท เมตะ เฟรทแอนด์โลจิสติกส์ จำกัด โดยประกอบธุรกิจบริการ freight 
forwarder เช่นเดียวกับบริษัทฯเพื่อเป็นการขยายธุรกิจและเพิ่มฐานลูกค้า มูลค่าซื้อกิจการรวม 64 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการ
ถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
• ในเดือนธันวาคม ผู้บริหารระดับสูง นายกิตติ พัวถาวรสกุล เกษียณอายุก่อนกำหนด และลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท
และจากทุกตำแหน่งในกลุ่มบริษัท โดยมีผลวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จ่ายเงินชดเชยสำหรับเกษียณอายุก่อนกำหนดเป็น
จำนวนเงิน 38.55 ล้านบาท (ก่อนหักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย)
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• ในเดือนกุมภาพันธ์ บริษัทฯ เข้าลงทุนในกิจการที่ประกอบธุรกิจให้บริการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท ชีส 
ดิจิตอล เน็ตเวิร์ค จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ Digital Marketing Services จำนวน 125,000 หุ้น หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว ณ วันที่มีการโอนกิจการ
• ในเดือนมีนาคม บริษัทฯ เลิกกิจการ บริษัท สุวรรณ ไบโอ ฟาร์ม จำกัด ที่ประกอบธุรกิจสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาการปลูก 
สกัด จำหน่าย  และพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากพืช เพื่อการแพทย์ และเชิงพาณิชย์ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น จำนวน 10,200 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
• ในเดือนเมษายน บริษัทฯ จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ซิม (ไทยแลนด์) จำกัด “ZIM Thailand” ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 51 ให้แก่ บริษัท Zim Integrated Shipping Services Limited “ZIM” มูลค่า 5,100,000 บาท
• ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท โกลเด้น ซัพพลาย จำกัด เป็นบริษัทย่อย ทุนจดทะเบียน จำนวน 10,000,000 
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บาท โดยประกอบธุรกิจเพื่อจัดซื้อจัดหา และธุรกิจ Fulfillment2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NCL

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 56/9-10 ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10600

ประเภทธุรกิจ : เป็นผู้ให้บริการจัดการระบบโลจิสติกส์ครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000434

โทรศัพท์ : 02-459-4945

โทรสาร : -

เว็บไซต์บริษัท : www.nclthailand.com

อีเมล : management@nclthailand.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 528,233,993

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,938,922.00 722,497.00 694,994.00

รายได้จากการให้บริการ (พันบาท) 1,799,138.00 642,952.00 685,545.00

รายได้จากการขายน้ำยาฟอกเลือดและครุภัณฑ์ (พันบาท) 104,455.00 45,028.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) 35,329.00 34,517.00 9,449.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการให้บริการ (%) 92.79% 88.99% 98.64%

รายได้จากการขายน้ำยาฟอกเลือดและครุภัณฑ์ (%) 5.39% 6.23% 0.00%

อื่น ๆ (%) 1.82% 4.78% 1.36%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 1,938,922.00 722,497.00 694,994.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,938,922.00 722,497.00 694,994.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 35,329.00 34,517.00 9,449.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 35,329.00 14,670.00 9,449.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 19,847.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 3,808.00 4,849.00 9,188.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

ได้แก่ การเป็นผู้บริหารจัดการให้เกิดการเคลื่อนย้ายสินค้าจากจุดขนถ่ายสินค้าเพื่อส่งออกจากประเทศไทยไปสู่ยังจุดหมายปลายทางในประเทศต่าง ๆ 
กว่า 180 ประเทศครอบคลุมทุกเส้นทางการค้าหลักทั่วโลก และการเป็นผู้บริหารจัดการการเคลื่อนย้ายสินค้าจากประเทศต่าง ๆ มาสู่จุดขนถ่ายสินค้าเข้า
ประเทศ ซึ่งกลุ่มบริษัทมีการให้บริการจัดการขนส่งทั้งทางทะเลและทางอากาศ โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้บริการจัดการขนส่งประเภทที่ไม่มีเรือหรือเครื่องบิน
เป็นของตนเอง แต่จะจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินรวมทั้งตู้คอนเทนเนอร์จากผู้ประกอบการขนส่ง อันได้แก่ บริษัทเรือหรือสายการบินเพื่อให้บริการแก่
ลูกค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้มีการประสานงานกับพันธมิตรในประเทศต่าง ๆ เพื่อให้สามารถให้บริการเคลื่อนย้ายสินค้าจากท่าเรือหรือสนามบินในต่าง
ประเทศไปยังจุดหมายปลายทางที่อยู่ภายในประเทศต่าง ๆ นั้นได้อีกด้วย ทั้งนี้ รายได้จากการให้บริการดังกล่าวนับเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท การให้
บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งตามวิธีการขนส่งได้ดังนี้

การจัดการขนส่งระหว่างประเทศทางทะเล:

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการให้บริการจัดการขนส่งทางทะเลครอบคลุมทั้ง 5 ทวีป ได้แก่  ยุโรป, อเมริกา, เอเชีย, ออสเตรเลีย และแอฟริกา ซึ่งครอบคลุม
ท่าเรือหลักของเขตการค้าสำคัญในกลุ่มประเทศต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วนรวมกว่า 180 แห่ง สำหรับการขนส่งสินค้าทางทะเลสามารถแบ่งได้เป็น 3 
ประเภท
•  การขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full Container Load: FCL) เหมาะสำหรับลูกค้าที่มีปริมาณสินค้าที่มากพอที่จะเช่าตู้คอนเทนเนอร์ทั้งตู้ เพื่อ
บรรจุสินค้าของลูกค้านั้น ๆ เพียงรายเดียวโดยไม่จำเป็นต้องไปร่วมแบ่งใช้ตู้คอนเทนเนอร์กับลูกค้ารายอื่น ๆ โดยบริษัทจะให้บริการจัดหาตู้คอนเทนเนอ
ร์ขนาดต่าง ๆ ที่เหมาะสม จัดหาสายเรือตามตารางเวลาและข้อกำหนดที่ลูกค้าต้องการจัดการด้านเอกสารพิธีการศุลกากร รวมถึงเป็นตัวแทนในการออก
สินค้าให้แก่ลูกค้า
•  การขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than Container Load: LCL) เหมาะสำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีสินค้าไม่มากพอที่จะเช่าตู้คอนเทนเนอ
ร์เพื่อบรรจุสินค้าของตนเองเพียงรายเดียวได้ โดยกลุ่มบริษัทจะให้บริการรับสินค้าจากลูกค้าแต่ละรายมารวมกันและจัดสรรพื้นที่ในการบรรจุเข้าตู้คอนเทน
เนอร์ที่จองไว้ซึ่งกลุ่มบริษัทจะคำนวณพื้นที่และจัดวางสินค้าให้เหมาะสมกับลักษณะของสินค้าและข้อกำหนดของลูกค้าแต่ละราย เพื่อให้สินค้าของลูกค้าแต่ละ
รายที่มีความแตกต่างกันสามารถบรรจุลงตู้คอนเทนเนอร์เดียวกันได้อย่างปลอดภัย, ส่งได้ตามกำหนด และอยู่ภายใต้ต้นทุนที่ดีที่สุดสำหรับลูกค้าแต่ละราย 
ทั้งนี้ เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่อยู่ในธุรกิจให้บริการจัดการขนส่งสินค้าเช่นเดียวกับกลุ่มบริษัท จึงสามารถดำเนินการเรื่องเอกสาร
พิธีการศุลกากรได้เอง
•  การให้บริการจัดหาตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งสินค้า (Shipper Owned Container : SOC)  โดยทางกลุ่มบริษัทจะให้บริการจัดหาตู้คอนเทนเนอร์เปล่า
ให้กับลูกค้า เพื่อนำไปใช้ในการบรรจุสินค้าของตนเองโดยไม่ต้องรอตู้คอนเทนเนอร์จากสายเรือ และในบางสายเรือที่ไม่มีตู้คอนเทนเนอร์ไว้บริการลูกค้า 
กลุ่มบริษัทจะเข้าไปจัดหาตู้คอนเทนเนอร์ให้แทน เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้บริการตู้คอนเทนเนอร์ในการบรรจุสินค้า การให้บริการให้เช่าตู้คอนเทนเนอร์ขนส่ง
สินค้า โดยทางกลุ่มบริษัทจะซื้อ และเช่าตู้คอนเทนเนอร์ เพื่อให้ลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการให้บริการจัดการขนส่งเช่นเดียวกับกลุ่มบริษัทเช่าต่อ

การจัดการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศ:

เป็นวิธีการขนส่งระหว่างประเทศที่รวดเร็ว และมีศักยภาพสูง ใช้ระยะเวลาในการเคลื่อนย้ายสินค้าไปสู่จุดหมายปลายทางที่สั้นกว่าการขนส่งทางทะเล แต่
มีต้นทุนที่สูงกว่าจึงเหมาะสำหรับการขนส่งสินค้าที่มีมูลค่าสูง ต้องใช้ความระมัดระวังระหว่างการขนส่งและอายุในการเก็บรักษาสั้นหรือต้องการรักษา
อุณหภูมิ เช่น ผักสดและผลไม้ รวมทั้งสินค้าที่ต้องการความรวดเร็วในการจัดส่งซึ่งมีน้ำหนักและปริมาณไม่มากนัก เช่น เอกสารและสิ่งตีพิมพ์ต่าง ๆ สำหรับ
การให้บริการแก่ลูกค้าที่ต้องการบริการขนส่งระหว่างประเทศทางอากาศนี้ กลุ่มบริษัทจะให้บริการจัดหาสายการบินตามตารางเวลาและข้อกำหนดที่ลูกค้า
ต้องการ, จัดการด้านเอกสารพิธีการศุลกากร รวมถึงเป็นตัวแทนในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า ปัจจุบันกลุ่มบริษัทสามารถให้บริการจัดการขนส่งทางอากาศ
รวมแล้วกว่า 180 ประเทศเช่นเดียวกัน

บริการอื่น ๆ:

บริษัทฯ มีการให้บริการด้านพิธีการศุลกากรและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเป็นตัวแทนในการออกสินค้าให้แก่ลูกค้า ซึ่งการดำเนินการดัง
กล่าวต้องอาศัยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านพิธีการศุลกากรและกฎระเบียบเกี่ยวกับการนำเข้า-ส่งออก เพื่อให้ลูกค้าสามารถปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
แต่ละประเทศได้อย่างถูกต้องและสามารถรับหรือส่งสินค้าไปยังจุดหมายปลายทางได้ตรงตามกำหนดเวลา

การให้บริการขนส่งในประเทศ

บริษัทฯให้บริการขนส่งสินค้าในประเทศด้วยรถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง เพื่อเป็นการขยายขอบเขตการให้บริการแก่ลูกค้าที่ใช้บริการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศกับบริษัทฯ อยู่แล้ว และยังเป็นการขยายการทำธุรกิจโดยอาศัยความชำนาญในด้านการบริการจัดการระบบขนส่งเพื่อให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าที่
ต้องการเคลื่อนย้ายสินค้าในประเทศทางถนนด้วยรถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง บริษัทฯ มีรถบรรทุกหัวลาก และมีหางพ่วงสำหรับต่อกับรถบรรทุกหัวลากเพื่อขน
สินค้า โดยหางพ่วงของบริษัทมีทั้งแบบก้างปลาซึ่งออกแบบมาสำหรับใช้วางตู้คอนเทนเนอร์ และแบบพื้นเรียบที่สามารถใช้วางตู้คอนเทนเนอร์หรือวางสินค้า
โดยตรงบนหางพ่วง  การให้บริการเคลื่อนย้ายสินค้าในประเทศของบริษัทฯ นี้มีเส้นทางให้บริการจากโรงงานผู้ผลิตสินค้าไปยังจุดขนถ่ายสินค้าเพื่อเตรียม
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ส่งออกจากประเทศ และจากจุดขนถ่ายสินค้าในการนำเข้าจากต่างประเทศมาสู่โรงงานหรือจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในประเทศ รวมถึงการเคลื่อนย้าย
สินค้าจากต้นทางไปยังจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ในประเทศตามที่ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทฯมีจุดให้บริการรับขนส่งสินค้าในประเทศ ดังนี้
•  จุดบริการหาดใหญ่ : ตั้งอยู่ที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
•  จุดบริการสุราษฎร์ธานี : ตั้งอยู่ที่อำเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการให้บริการการขนส่งทั้งระยะทางใกล้และระยะทางไกล โดยการขนส่งระยะ
ทางใกล้จะใช้เวลาในการขนส่งไม่เกิน 1 วัน ได้แก่ การรับสินค้าจากโรงงานใน จ.สุราษฎร์ธานีเพื่อนำไปส่งยังท่าเทียบเรือหรือสถานีรถไฟในเขต
จังหวัดเดียวกัน หรือนำไปส่งที่ท่าเรือในเขตภาคใต้ เช่น ท่าเรือภูเก็ต สำหรับการขนส่งระยะทางไกลจะใช้เวลาในการขนส่งเกินกว่า 1 วัน ได้แก่ การ
ขนส่งสินค้าจากโรงงานใน จ.สุราษฎร์ธานีไปยังกรุงเทพฯ หรือจังหวัดอื่น ๆ และรับสินค้าจากจังหวัดปลายทางหรือบริเวณใกล้เคียงกลับมาส่งยังจังหวัดใน
เขตภาคใต้
•  จุดบริการแหลมฉบัง ชลบุรี  : ตั้งอยู่ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปัจจุบันมีการให้บริการขนส่งทั้งแบบระยะทางใกล้ ได้แก่ การนำตู้คอนเทนเนอ
ร์เปล่าไปรับสินค้าที่โรงงานในเขตแหลมฉบัง และนำสินค้าจากโรงงานมาส่งที่ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือคลองเตย และแบบระยะทางไกลโดยการนำตู้คอน
เทนเนอร์เปล่าไปรับสินค้าในจังหวัดแถบภาคกลางและภาคตะวันออกแล้วนำสินค้ากลับมาส่งที่ท่าเรือแหลมฉบัง และท่าเรือคลองเตย
•  จุดบริการลาดกระบัง : ตั้งอยู่ที่สถานีขนส่งร่มเกล้า เขตลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร  ปัจจุบันมีการให้บริการขนส่งทั้งแบบระยะทางใกล้ และ
ระยะไกล ได้แก่ ขนส่งจากท่าเรือคลองเตย หรือท่าเรือเอกชน เช่นท่าเรือสหไทย ท่าเรือ BMT ที่อยู่จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้น ไปยังจังหวัดในภาค
กลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทฯจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท โกลเด้น ซัพพลาย จำกัด และ บริษัท ฮาร์โมนี่ อินเตอร์เทค จำกัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อดำเนินตาม
แผนการขยายธุรกิจที่ไม่ใช่โลจิสติกส์ บริษัทย่อยทั้งสองบริษัทจะดำเนินกิจการเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดหา หรืออาจรวมถึงการให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ตามที่
ลูกค้ากำหนด บริษัทย่อยจะดำเนินการสั่งซื้อหรือจัดหา เมื่อได้รับคำสั่งซื้อหรือว่าจ้างดำเนินโครงการจากลูกค้า โดยไม่มีนโยบายการสั่งซื้อล่วงหน้า ทั้งนี้ 
โครงการต่าง ๆ ที่บริษัทย่อยดำเนินการจะมีลักษณะ และ/หรือ คุณสมบัติแตกต่างกันไป

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การมีบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญ และมุ่งมั่นในการให้บริการ

การให้บริการด้านจัดการขนส่งระหว่างประเทศนั้นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่าง ๆ ที่บังคับใช้ในการส่งออกหรือนำเข้าและกฎหมายของ
ประเทศต่าง ๆ เพราะแต่ละประเทศอาจมีข้อบังคับที่แตกต่างกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญในธุรกิจจัดการขนส่ง
ระหว่างประเทศไว้คอยให้บริการแก่ลูกค้าโดยมีพนักงานที่ได้รับใบอนุญาตเพื่อเป็นผู้ชำนาญการศุลกากรประจำบริษัทฯ ถึง 2 คนเพื่อคอยให้คำแนะนำแก่
พนักงานในส่วนงานต่าง ๆ เพื่อจะได้นำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายศุลกากรรวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้าของ
บริษัทฯ มั่นใจได้ว่า จะสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและสามารถรับหรือส่งสินค้าได้ตามกำหนดเวลา รวมทั้งลดปัญหาความผิด
พลาดอันที่จะก่อให้เกิดความเสียหายในภายหลัง นอกจากบุคลากรที่มีความรู้ทางด้านกฎระเบียบและกฎหมายดังกล่าวแล้ว พนักงานของบริษัทฯยังเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการทำงานในธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งมีอายุการทำงานเฉลี่ยในบริษัทฯ ไม่ต่ำกว่า 5 ปี จึงสามารถให้คำแนะนำที่มาจาก
ประสบการณ์การทำงานจริงได้ เช่น การแนะนำช่วงเวลาในการจองระวางเรือที่มีปริมาณการส่งออกน้อย หรือการจัดเรียงสินค้าจากลูกค้าหลาย ๆ ราย
ให้อยู่ในตู้คอนเทนเนอร์เดียวกันอย่างเหมาะสมโดยใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะเป็นการช่วยลดต้นทุนการขนส่งให้แก่ลูกค้าได้ เป็นต้น ทั้งนี้ 
นอกจากการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญในหน้าที่ที่รับผิดชอบแล้ว กลุ่มบริษัทยังมุ่งเน้นการปลูกฝังค่านิยมในการทำงานให้แก่พนักงาน
ว่า จะต้องมีความมุ่งมั่นและจริงใจต่อการให้บริการแก่ลูกค้า  ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าแนวทางการทำงานดังกล่าวนับเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บริษัทฯ สามารถ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทเสมอมา

การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการ

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์เป็นอย่างดี เนื่องจากต้นทุนด้านโลจิสติกส์นั้นนับเป็นต้นทุนที่สำคัญอย่างหนึ่งของลูกค้า 
กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นในการพัฒนาขั้นตอนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดยในส่วนของธุรกิจบริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศ บริษัทฯ
 ได้พัฒนาระบบ Log Freight ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อจัดการเอกสารต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการดำเนินการนำเข้า-
ส่งออก โดยใช้ระยะเวลาที่สั้นที่สุด ส่งผลให้บริษัทสามารถจัดทำใบตราส่ง (Bill of Loading) และ ใบสั่งปล่อยสินค้า (Delivery Order) ซึ่งเป็น
เอกสารสำคัญที่ต้องนำไปใช้ในการออกสินค้าได้ภายใน 1 วัน นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังสามารถตรวจสอบสถานะของขั้นตอนการดำเนินการด้าน
เอกสารให้แก่ลูกค้าโดยผ่านระบบอินทราเน็ตซึ่งเชื่อมโยงกับเครือข่ายส่วนกลาง จึงสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้โดยไม่มีข้อจำกัดด้านสถานที่ทำงาน ใน
ส่วนของธุรกิจบริการขนส่งในประเทศนั้น บริษัทฯ ได้นำระบบกำหนดตำแหน่ง (Global Positioning System: GPS) เข้ามาใช้ในการติดตาม
ตำแหน่งรถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วงของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถตรวจสอบตำแหน่งที่อยู่และความเร็วของรถได้แบบเรียลไทม์ (Real time) ซึ่งช่วยให้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 7



บริษัทฯ สามารถวางแผน เส้นทางการขนส่งและติดตามสถานะการจัดส่งสินค้าของลูกค้าได้ อีกทั้งบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย ISO 
9001:2015 เพื่อเพิ่มความมั่นใจในมาตรฐานการให้บริการแก่ลูกค้าสำหรับการบริการขนส่งทางบกโดยรถหัวลาก-หางพ่วง อีกด้วย

การให้บริการที่ครบวงจร

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในการนำเสนอบริการที่หลากหลายเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมให้มากที่สุด (Total Logistics 
Provider) โดยเริ่มตั้งแต่การให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าในการวางแผนและจัดหาวิธีการขนส่งที่เหมาะสมกับลักษณะของสินค้าและข้อกำหนดของลูกค้า รวมถึง
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของประเทศต่าง ๆ, การจัดหาและจองระวางเรือหรือเครื่องบิน ภายใต้ต้นทุนที่ดีที่สุด, การดำเนินการบรรจุสินค้าในตู้
คอนเทนเนอร์ให้ปลอดภัยและใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด, การจัดการด้านพิธีการศุลกากรและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้า
สามารถส่งออกหรือรับสินค้าได้ตามกำหนด  และทำหน้าที่ในการติดตามรวมถึงประสานงานกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อขนส่งและกระจายสินค้าไปยัง
จุดหมายปลายทางในต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทางการค้าซึ่งสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ครอบคลุมกว่า 180 ประเทศทั่วโลก

การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

จากการที่บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่องและประกอบธุรกิจมานานกว่า 30 ปี ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากผู้ประกอบ
การรับจัดการขนส่งรายย่อยในประเทศที่จะมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ให้บริการแก่ลูกค้าของตน โดยผู้ประกอบการรายย่อยที่มีข้อจำกัดด้านขอบเขตการให้
บริการนั้น สามารถนำเสนอบริการที่หลากหลายครอบคลุมให้แก่ลูกค้าของตนเองมากขึ้นโดยผ่านการใช้บริการของบริษัทฯ ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทฯ เป็น
เสมือนศูนย์กลางของการรวบรวมการจัดส่งสินค้า (Center of Consolidation) ให้แก่ผู้ประกอบการรายย่อยต่าง ๆ เหล่านี้ ซึ่งสำหรับบริษัทฯ แล้ว 
ผู้ประกอบการรายย่อยกลุ่มนี้จึงเป็นเสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที่ทำหน้าที่รับงานจากลูกค้ารายย่อยที่กระจายอยู่ทั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่บริษัทฯ นั่นเอง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งแสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งในประเทศ ต่าง ๆ เพื่อที่จะทำหน้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
ในการติดต่อประสานงานเพื่อให้บริการในเขตต่างประเทศ (Agent) ปัจจุบันบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะดังกล่าวกว่า 34 รายใน 30 
ประเทศ ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถให้บริการลูกค้าได้ตั้งแต่ต้นทางในประเทศจนถึงจุดหมายปลายทางในต่างประเทศได้ครอบคลุมกว่า 180 ประเทศทั่ว
โลก นอกจากนี้ พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ยังช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสทางการตลาดในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายต่าง ๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถขยาย
ฐานลูกค้าได้ และบริษัทฯ ยังสามารถขยายฐานลูกค้าโดยการเป็นผู้รับติดต่อประสานงานเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าของพันธมิตรดังกล่าวในเขตประเทศไทยอีก
ด้วย

ศักยภาพในการบริหารจัดการต้นทุน

นับตั้งแต่เริ่มประกอบธุรกิจ บริษัทฯ สามารถสร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการทั้งแก่คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศมาโดย
ตลอด ทำให้บริษัทฯ มีการเติบโตและขยายฐานลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการที่บริษัทฯ มีปริมาณการขนส่งอย่างสม่ำเสมอนั้น ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ
เจรจากับคู่ค้าต่าง ๆ เช่น สายเรือและสายการบิน เพื่อจองตารางการจัดส่งสินค้าลงเรือหรือเครื่องบินให้เป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการ และยังสามารถ
เจรจาต่อรองเพื่อบริหารต้นทุนค่าระวางซึ่งนับเป็นต้นทุนหลักในการให้บริการได้ นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศต่าง ๆ ยังส่งผล
ให้บริษัทฯ สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลการบริหารต้นทุนในการให้บริการในประเทศต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอีกด้วย ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ดีขึ้นหลังจากผ่านการแพร่ระบาดที่รุนแรงมาในช่วงปี 2563 – 2564 ปัจจัยสำคัญมาจากการที่ประชาชนได้รับ
วัคซีนเป็นวงกว้าง ทำให้เศรษฐกิจในประเทศเริ่มกลับมาฟื้นตัว ซึ่งแรงขับเคลื่อนของเศรษฐกิจในปี 2565 จึงมาจากการจับจ่ายใช้สอยของประชาชน
ภายในประเทศเป็นหลัก ได้แก่ การบริโภค การลงทุน และการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ มาทดแทนการส่งออกสินค้าที่ชะลอตัวลงตามทิศทาง
เศรษฐกิจโลก อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์การบริหารธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นนอนที่จะเกิดขึ้น จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจที่
ชะลอตัว ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความผันผวนของราคาน้ำมันซึ่งเป็นต้นทุนการขนส่ง ข้อกำหนดและนโยบายที่ถูกกำหนดขึ้นใหม่ อันเกี่ยวข้องต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ การวางกลยุทธ์การบริหารธุรกิจดังกล่าวข้างต้น บางกรณีอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ กำหนดไว้ เนื่องจากปัจจัย
ต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ราคาน้ำมันซึ่งเป็นต้นทุนการขนส่ง ข้อกำหนดและนโยบายที่ถูกกำหนดขึ้นใหม่ อันเกี่ยวข้องต่อการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เป็นต้น แต่ทั้งนี้ หากกรณีเกิดปัญหาทางบริษัทฯ จะรีบดำเนินการแก้ไขร่วมกับ
ลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพื่อให้ธุรกิจดำเนินต่อไป ท้ายที่สุด หากบริษัทฯ เห็นว่าการดำเนินการในธุรกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทฯ ก็จะต้องพิจารณาถึง
การตัดสินใจที่จะหยุดหรือดำเนินการในธุรกิจนั้นต่อหรือไม่ เพื่อจำกัดขอบเขตความเสียหายให้อยู่ในวงจำกัด ดังเช่น การปิดกิจการ หยุดการดำเนินงาน 
และขายเงินลงทุนในต่างประเทศในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ภาพรวมการค้าระหว่างประเทศของปี 2567 การส่งออก มีมูลค่า 300,529.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐขยายตัวร้อยละ 5.4 เทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน การนำเข้ามีมูลค่า306,809.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐขยายตัวร้อยละ 6.3 ดุลการค้าของปี 2567 ขาดดุล 6,280.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐการส่ง
ออกเมื่อหักสินค้าเกี่ยวเนื่องกับน้ำมันทองคำ และยุทธปัจจัยมีมูลค่า 264,676.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐขยายตัวร้อยละ 5.4 หมวดสินค้าส่งออกที่มีสัดส่วนมาก
ที่สุดคือสินค้าอุตสาหกรรม สัดส่วนร้อยละ 79.0 ของมูลค่าส่งออกรวม ขยายตัวร้อยละ 5.9 รองลงมาเป็นสินค้าเกษตร สัดส่วนร้อยละ 9.6 ของมูลค่าส่ง
ออกรวม ขยายตัวร้อยละ 7.5 และสินค้าอุตสาหกรรมเกษตร สัดส่วนร้อยละ 7.8 ของมูลค่าส่งออกรวม ขยายตัวร้อยละ 4.1 ในขณะที่สินค้าแร่และ
เชื้อเพลิงสัดส่วนร้อยละ 3.6 ของมูลค่าส่งออกรวม หดตัวร้อยละ 6.5
       การส่งออกไทยในช่วงไตรมาสแรกของปี 2567 หดตัวเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.6 จากผลกระทบของปัญหา ภูมิรัฐศาสตร์ที่ตึงเครียดในหลายพื้นที่และ
การฟื้นตัวที่ล่าช้าของประเทศคู่ค้าที่เผชิญกับอัตราดอกเบี้ยสูงที่ยาวนาน นอกจากนี้สภาพอากาศที่แปรปรวนทำให้ผลไม้ของไทยออกสู่ตลาดน้อยลงและล่าช้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 8



กว่าปีก่อนอย่างไรก็ตาม การส่งออก ทยอยฟื้นตัวต่อเนื่องตั้งแต่ไตรมาส 2 – 4 จากการทยอยปรับลดดอกเบี้ยนโยบายของประเทศคู่ค้าการชะลอตัวของ
เงินเฟ้อทำให้การบริโภคเริ่มฟื้นตัวอีกครั้งสำหรับภาคการผลิตฟื้นตัวต่อเนื่องเป็นการปรับตัวเพื่อรับมือกับพลวัตทางการค้าใหม่ที่จะเกิดขึ้นในปี 2568 
หลังจากนายโดนัลด์ทรัมป์กลับมาเป็นประธานาธิบดีสหรัฐฯ ในสมัยที่สอง ขณะที่ปัญหาภัยแล้งที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ในโลก ทำให้หลายประเทศต่างดำเนิน
นโยบายการรักษาความมั่นคงทางอาหาร ซึ่งส่งผลดีต่อการส่งออกสินค้าเกษตรของไทย ในขณะที่ค่าเงินบาทเริ่มกลับมาอ่อนค่าอีกครั้งได้กลายเป็นปัจจัยที่
ช่วยสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันด้านราคาของสินค้าไทย อีกทั้งการทำงานในเชิงรุกด้านการส่งออกของกระทรวงพาณิชย์ร่วมกับภาคเอกชนยังมีส่วน
ช่วยในการสนับสนุนการขยายตลาดไปสู่ต่างประเทศมากขึ้นผ่านกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่างๆ  และการอำนวยความสะดวกทางการค้าแก้ปัญหาด้านการส่ง
ออก ทำให้การส่งออกไทยสามารถบรรลุเป้าหมายการส่งออกและทำมูลค่าสูงสุดเป็นประวัติการณ์ทั้งสกุลเงินบาทและดอลลาร์สหรัฐ

       ด้านการแข่งขัน สามารถแบ่งได้ดังนี้
       ธุรกิจบริการจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ สำหรับผู้ประกอบการไทยในกลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทฯ นั้น โดย
ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายย่อยที่มีการให้บริการรับจัดการขนส่งแบบไม่เต็มตู้ (LCL) หรือมีการให้บริการเพียงบางอย่าง ผู้ประกอบการเหล่านี้จึง
เป็นเสมือนพันธมิตรทางธุรกิจที่ทำหน้าที่รับงานจากลูกค้ารายย่อยที่กระจายอยู่ทั่วประเทศมาส่งต่อให้แก่กลุ่มบริษัทมากกว่าเป็นคู่แข่ง ส่วนผู้ประกอบการไทย
รายใหญ่ที่มีกลุ่มลูกค้าใกล้เคียงกับของบริษัทฯ นั้นมีประมาณ 25 ราย แบ่งเป็นผู้ประกอบการไทยประมาณ 15 รายและผู้ประกอบการต่างประเทศรวมถึง
บริษัทในเครือรวมประมาณ 10 ราย อย่างไรก็ดี ผู้บริหารประเมินว่า การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการไทยด้วยกันนั้นยังคงไม่รุนแรงนัก เนื่องจากตลาด
ของโลจิสติกส์นั้นมีขนาดใหญ่และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการทั้งหลายจึงมีทั้งการแข่งขันเพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าและในขณะ
เดียวกันก็มีการแลกเปลี่ยนหรือร่วมมือกันเพื่อให้สามารถบริการลูกค้าของตนด้วยเช่นกัน
       ในด้านการแข่งขันการขนส่งทางทะเล เรือบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์: รายได้ของผู้ให้บริการทั้งกลุ่มเจ้าของเรือ สายการเดินเรือ และผู้บริการ
จัดการขนส่งมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกกระตุ้นความต้องการบริโภคสินค้ามากขึ้น ประกอบกับการหมุนเวียนของตู้สินค้ากลับสู่
ระดับปกติ อย่างไรก็ตาม อุปสงค์การขนส่งสินค้าจะฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทำให้ธุรกิจต้องบริหารจัดการระวางบรรทุกและปริมาณสินค้าให้สอดคล้อง
กัน เพื่อให้สามารถขนส่งสินค้าได้เต็มลำเรือ นอกจากนี้ การแข่งขันของธุรกิจขนส่งสินค้าคอนเทนเนอร์ทางทะเลมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นโดยเฉพาะปี 2568 
เป็นต้นไป ผลจากบริษัทเดินเรืออันดับ 1 และ 2 ของโลก (Maersk และ Mediterranean Shipping Company: MSC) ประกาศยกเลิกข้อตกลง
ด้านราคาและเส้นทางเดินเรือที่ทำไว้ตั้งแต่ปี 2560 จึงอาจทำให้เกิดการแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดผ่านการแข่งขันด้านราคา ซึ่งจะส่งผลเชิงลบต่อผู้ประกอบ
การของไทย
       การแข่งขันของธุรกิจค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากเป็นการขนส่งในน่านน้ำสากลที่มีผู้ให้บริการจากทุกภูมิภาค โดยรายได้ของธุรกิจจะมาจากการ
ขนส่งสินค้าหรืออัตราค่าระวาง ซึ่งขึ้นกับอุปสงค์การใช้เรือ อุปทานเรือแต่ละช่วงเวลา และประเภทการให้บริการ เช่น บริการขนส่งสินค้าตามเส้นทางจะ
มีรายได้จากค่าระวาง ปริมาณสินค้าและระยะทางที่ขนส่ง ส่วนบริการขนส่งแบบเช่าเหมาจะมีรายได้เป็นค่าเช่าตามที่ตกลง ซึ่งอาจเป็นการให้เช่าเรือ
เปล่าหรือว่าจ้างให้ขนส่งเป็นรอบสินค้าที่ส่งมอบ สำหรับต้นทุนหลักของธุรกิจ แบ่งเป็น (1) ต้นทุนการเดินเรือ (Voyage costs) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าน้ำ
มันเชื้อเพลิง (Bunker) และค่าผ่านร่องน้ำ (Port Charge/ Port Dues) (2) ต้นทุนการดำเนินงาน (Operating costs) อาทิ ค่าลูกเรือ 
(Manning costs) (ได้แก่ เงินเดือนและค่าตอบแทนของบุคคลากรประจำเรือ และค่าเสบียง (Subsistence)) ค่าบำรุงรักษาและซ่อมแซม 
(Repair and maintenance) ค่าประกันภัย (Insurance) ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติตามเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ และ (3) ต้นทุนอื่นที่
เกี่ยวกับการลงทุน (Capital costs) อาทิ ค่าซื้อ-เช่าเรือ และค่าดอกเบี้ย
       ธุรกิจขนส่งสินค้าทางทะเลของไทยแข่งขันได้ยากในตลาดโลก เนื่องจาก (1) ไทยมีจำนวนเรือพาณิชย์ค่อนข้างน้อยเพียงร้อยละ 0.8 ของกอง
เรือโลกหรือ 391 ลำ (ที่มา: UNCTAD) มีระวางบรรทุกรวมเพียง 2.2 ล้าน DWT หรือร้อยละ 0.24 ของน้ำหนักบรรทุกสินค้าของกองเรือพาณิชย์โลก 
(ข้อมูลปี 2564) ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 72 หรือ 271 ลำ) เป็นเรือขนาดเล็ก (ระวางบรรทุกไม่เกิน 5,000 DWT) และมีเพียงร้อยละ 11 (หรือ 42 
ลำ) เป็นเรือขนาดใหญ่ (มากกว่า 20,000 DWT) เรือพาณิชย์ของไทยมีสัดส่วนการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเพียงร้อยละ 7 ของปริมาณสินค้าที่ไทย
ค้าขายกับต่างชาติ และส่วนใหญ่เป็นการเดินเรือเส้นทาง Intra-Asia ที่เหลือ (ร้อยละ 93) ต้องพึ่งพากองเรือพาณิชย์ต่างชาติ (โดยเฉพาะกองเรือ
ยุโรปและเอเชีย) ในการขนส่งสินค้า (2) เรือส่วนใหญ่มีอายุการใช้งานยาวนาน จึงมีต้นทุนการดูแลรักษาและค่าเชื้อเพลิงค่อนข้างสูง เป็นอุปสรรคต่อ
การแข่งขันด้านราคา อาทิ กองเรือบรรทุกน้ำมันและเรือบรรทุกก๊าซมีอายุใช้งานเฉลี่ยมากกว่า 25 ปี และเรือบรรทุกตู้สินค้าเย็น (Reefer) อายุเฉลี่ย
เกิน 30 ปี และ (3) สายการเดินเรือ 20 อันดับแรกของโลก มีกองเรือและเส้นทางเดินเรือหลักประจำอยู่ทั่วโลก ซึ่งมากกว่าร้อยละ 50 เป็นของสาย
การเดินเรือขนาดใหญ่เพียง 4 ราย (ที่มา: UNCTAD) จึงสามารถตอบสนองความต้องการขนส่งสินค้าในเส้นทางที่หลากหลาย

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ

ในการให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศกลุ่มบริษัทจะต้องจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่งเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า และมีการ
ประสานงานกับพันธมิตรในต่างประเทศเพื่อช่วยในการให้บริการ โดยแหล่งที่มาของบริการต่าง ๆ ดังกล่าว มีดังนี้

ระวางเรือหรือเครื่องบิน
ค่าระวางเรือหรือเครื่องบินนั้นนับเป็นต้นทุนหลักในการให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80-85 ของต้นทุนการให้
บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศของบริษัท โดยกลุ่มบริษัทในประเทศมีการจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการในประเทศเป็นหลัก คิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 70-75 ของต้นทุนค่าระวางรวม ซึ่งต้นทุนดังกล่าวจะมีการจ่ายชำระให้แก่ผู้ประกอบการขนส่งโดยตรงเป็นสกุลเงินบาท ในแต่ละปี
บริษัทฯ มีการจัดหาระวางเรือหรือเครื่องบินจากผู้ประกอบการขนส่งรวมแล้วกว่า 300 ราย ทั้งนี้ จากการที่บริษัทฯ มีการจองระวางเรือหรือเครื่องบิน
อย่างสม่ำเสมอ จึงสามารถเจรจากับผู้ให้บริการขนส่งในการขอกำหนดราคาค่าระวางล่วงหน้าในช่วงระยะเวลาประมาณ 15 - 30 วัน สำหรับในบาง
กรณีที่กลุ่มบริษัทจะต้องให้บริการจัดการการขนส่งในเขตต่างประเทศ กลุ่มบริษัทจะประสานงานกับตัวแทน (Agent) ซึ่งเป็นพันธมิตรในประเทศต่าง ๆ ให้
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เป็นผู้ช่วยดำเนินการให้ ดังนั้น ต้นทุนค่าระวางในส่วนของการให้บริการในต่างประเทศที่มีการให้บริการโดยใช้ตัวแทน (Agent) นั้น จะมีการจ่ายชำระ
เป็นสกุลเงินต่างประเทศ โดยตัวแทน (Agent) จะเรียกเก็บค่าระวางและค่าบริการต่าง ๆ สำหรับการที่บริษัทใช้บริการตัวแทน (Agent) ในการช่วย
จัดการการขนส่งดังกล่าว ซึ่งต้นทุนค่าระวางที่มีการจ่ายชำระเป็นสกุลเงินต่างประเทศนั้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20-25 ของต้นทุนค่าระวางรวม
ของกลุ่มบริษัท

ตัวแทน (Agent)
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทมีการให้บริการจัดการขนส่งในเขตต่างประเทศ เช่น การจัดการขนส่งสินค้าจากท่าเรือในต่างประเทศไปสู่จุดหมายปลายทางภายใน
ประเทศต่าง ๆ กลุ่มบริษัทจะประสานงานกับตัวแทน (Agent) ซึ่งเป็นพันธมิตรทางการค้าที่อยู่ในต่างประเทศเพื่อช่วยดำเนินการในขั้นตอนดังกล่าว โดย
ตัวแทน (Agent) ของกลุ่มบริษัทนั้นได้แก่ผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งในประเทศต่าง ๆ ซึ่งจะทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงานในการบริการจัดการการ
ขนส่งในเขตประเทศที่ตนดูแลให้แก่กลุ่มบริษัท รวมถึงเป็นผู้ช่วยเก็บค่าบริการให้แก่กลุ่มบริษัทในกรณีที่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทระบุให้มีการเรียกเก็บค่าบริการที่
ปลายทางในต่างประเทศ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการจัดทำบันทึกข้อตกลงทางธุรกิจกับตัวแทน (Agent) รวมประมาณ 80 ราย ซึ่งพร้อมช่วยดูแลการให้บริการ
แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทในเขตประเทศต่าง ๆ กว่า 180 ประเทศทั่วโลก ในการจ่ายชำระต้นทุนค่าระวางรวมทั้งต้นทุนค่าบริการของตัวแทน (Agent) 
เหล่านี้ จะมีการจ่ายชำระเป็นสกุลเงินต่างประเทศ

ธุรกิจขนส่งในประเทศ

ในการให้บริการขนส่งในประเทศนั้นกลุ่มบริษัท มีการให้บริการโดยใช้รถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง โดยต้นทุนหลักในการให้บริการขนส่ง ได้แก่ ค่าน้ำมัน คิด
เป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 40-45 ของต้นทุนการให้บริการขนส่งในประเทศ รองลงมาได้แก่ ค่าขนส่ง ซึ่งได้แก่ ต้นทุนการว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งรถ
บรรทุกหัวลาก-หางพ่วงรายอื่น (Sub-Contract) คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 5 ของต้นทุนการให้บริการขนส่งในประเทศ และต้นทุนเงินเดือนและ
เบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 15-20 ของต้นทุนการให้บริการขนส่งในประเทศ  ทั้งนี้กลุ่มบริษัท มีแหล่งที่มาของการจัดหารถ
บรรทุกและต้นทุนการให้บริการต่าง ๆ ดังนี้

รถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง
กลุ่มบริษัท มีการจัดหารถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง ทั้งจากการซื้อรถใหม่จากตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตรถบรรทุกโดยตรง โดยในกรณีที่เป็นการซื้อรถที่เคย
ผ่านการใช้งานมาแล้วนั้น บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบสภาพรถและอายุการใช้งานก่อนตัดสินใจซื้อ ทั้งนี้ รถบรรทุกหัวลาก – หางพ่วง ของกลุ่มบริษัท 
ทุกคันมีการทำประกันภัย และประกันภัยสินค้าที่รับขนส่ง ซึ่งมีทุนประกันภัยมูลค่าสูงกว่าความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

น้ำมันเชื้อเพลิง
ในส่วนของการจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ำมันดีเซลซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักนั้น กลุ่มบริษัทมีการกำหนดราคาค่าบริการกับลูกค้าโดยกำหนด
เป็นขั้นบันไดซึ่งแปรผันตามระดับราคาน้ำมัน อย่างไรก็ดี ราคาน้ำมันดีเซลนั้นอยู่ภายใต้การควบคุมของกระทรวงพลังงาน จึงมีความผันผวนของระดับราคา
ค่อนข้างต่ำ

ผู้ประกอบการรถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง (Sub-Contract)
ต้นทุนการว่าจ้างผู้ประกอบการขนส่งรถบรรทุกหัวลาก-หางพ่วง รายอื่น (Sub-Contract) เกิดขึ้นจากการที่ในบางช่วงเวลา รถของบริษัทฯ ไม่เพียงพอ
ที่จะให้บริการแก่ลูกค้าหรือไม่คุ้มที่จะดำเนินการเอง บริษัทฯ จะมีการติดต่อหาผู้ประกอบการรายอื่นที่เป็นพันธมิตรทางการค้าให้มาช่วยรับงานต่อไป (Sub-
contract) ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีคู่ค้าและพันธมิตรทางการค้าที่หลากหลาย ส่งผลให้ไม่มีการพึ่งพิงคู่ค้ารายใดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 20 ของ
ต้นทุนการให้บริการในแต่ละปี

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

-ไม่มี- (-) 0.00 0.00

- ไม่มี -

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

- ไม่มี -

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ
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ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย -ไม่มี- 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
กลุ่มบริษัทมีที่ดิน และ อาคาร จำนวน 94.90 ล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คือที่ดินและอาคารที่บริษัทให้ผู้อื่นเช่า

ยานพาหนะ 
กลุ่มบริษัทมียานพาหนะประกอบด้วยรถหัวลาก-หางพ่วง รถกระบะ และยานพาหนะอื่น ๆ

อุปกรณ์ 
กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์ ภายใต้ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ จำนวน 30.12 ล้านบาท

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างสำนักงาน 
บมจ. NCL

26.10 เจ้าของ จดจำนองเพื่อ
ค้ำประกันเงินยืม
ระยะสั้น เงินกู้ยืม
ระยะยาว และ
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 
วงเงินรวม 170 
ล้านบาท

เลขที่ 56/9,10 ซ.
สมเด็จพระเจ้า
ตากสิน 12/1 
ถ.สมเด็จพระเจ้า
ตากสิน แขวงบุ
คคโล เขตธนบุรี 
กรุงเทพ 10600
-        ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
-        อาคาร
สำนักงานและส่วน
ปรับปรุง

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เลขที่ 56/15 58.28 เจ้าของ จดจำนองเพื่อ
ค้ำประกัน วงเงิน
รวม 230 ล้านบาท

เลขที่ 56/15 ซ.
สมเด็จพระเจ้า
ตากสิน 12/1 ถ.
สมเด็จพระเจ้า
ตากสิน แขวงบุ
คคโล 
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ
 10600
-        ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
-        อาคาร
สำนักงานและส่วน
ปรับปรุง
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

อาคารสำนักงานเคาน์เตอร์
เซอร์วิส  ณ จุดบริการบริเวณ 
ท่าเรือกรุงเทพ

0.42 เจ้าของ - ท่าเรือกรุงเทพ 
(ลานบรรจุสินค้า 
45 ไร่) การท่าเรือ
แห่งประเทศไทย 
แขวงคลองเตย เขต
คลองเตย 
กรุงเทพมหานคร
-        อาคาร
สำนักงาน

อาคารสำนักงานบริเวณโกดังสินค้า 
เลขที่  14

0.02 เจ้าของ - เลขที่  14  
ถนนไอซีดี แขวง
คลองสามประเวศ 
เขตลาดกระบัง  
กรุงเทพมหานคร
-        อาคาร
สำนักงาน

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน บมจ. 
NCL  อาคารทิสโก้ ทาวเวอร์

11.10 เจ้าของ - เลขที่ 48/31 ชั้น 
16 อาคารทิสโก้ 
ทาวเวอร์ 
ถ.สาทรเหนือ แขวง
สีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500 
-        ส่วน
ปรับปรุงอาคารสำนัก
งาน

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน NCL 
Inter  Logistic(s) Pte. 
Ltd.

0.62 เจ้าของ - 7 Kaki Bukit 
Crescent, #05-
01B, Singapore 
416239.

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน  LG 
Container Line Pte. Ltd.

0.18 เจ้าของ - 7 Kaki Bukit 
Crescent, #05-
01B, Singapore 
416239.

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เลขที่ 2/4 7.77 เจ้าของ จดจำนองเพื่อ
ค้ำประกัน รวม 81 
ล้านบาท

เลขที่ 2/4 
ถนนตาปีเจริญ ตำบล
ท่าข้าม อำเภอพุ
นพิน จังหวัด
สุราษฎร์ธานี
-        ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุงที่ดิน
-        อาคาร
สำนักงานและส่วน
ปรับปรุง

รถบรรทุกหัวลาก 24.08 เจ้าของ - จำนวน 25 คัน

รถบรรทุกหัวลาก 29.52 เจ้าของ มีภาระค้ำประกัน
เงินกู้ยืมธนาคาร

จำนวน 28 คัน

รถบรรทุกหางพ่วง 8.93 เจ้าของ - จำนวน 52 คัน
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

รถบรรทุกหางพ่วง 4.40 เจ้าของ มีภาระค้ำประกัน
เงินกู้ยืมธนาคาร

จำนวน 21 คัน

รถกระบะ 0.40 เจ้าของ - จำนวน 2 คัน

ยานพาหนะอื่น ๆ 0.00 เจ้าของ มีภาระผูกพันสัญญา
เช่าทางการเงิน

จำนวน 1 คัน

ยานพาหนะอื่น ๆ 0.02 เจ้าของ - จำนวน 1 คัน

ตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 40 ฟุต 21.58 เจ้าของ - 100 ตู้

คอมพิวเตอร์ เครื่องปรับอากาศ 
เครื่องตกแต่ง เครื่องใช้สำนักงาน 
และอื่น ๆ

9.38 เจ้าของ - -

ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน  NCL 
International Logistics 
USA Inc.

0.13 เจ้าของ - เลขที่ 7372 
Walnut Ave., 
Suite w, Buena 
Park, CA 90620

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินสิทธิการใช้ จำนวน 26.70 ล้านบาท

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ตู้คอนเทนเนอร์ ขนาด 20 ฟุต อื่น ๆ : ทรัพย์สินสิทธิการ
ใช้

26.70 มีภาระผูกพันสัญญาเช่า
ทางการเงิน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลุ่มบริษัท มีนโยบายลงทุนผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะพิจารณาลงทุนที่มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท มุ่งเน้นการลงทุนในระยะยาว โดย
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความเหมาะสมและประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้น
เป็นสำคัญ ที่สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการลงทุนในสัดส่วนที่มากเพียงพอที่จะสามารถเข้าร่วมบริหารจัดการและ
กำหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ โดยอาจพิจารณาลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความเหมาะสม ในลักษณะที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทที่ลงทุน และ/หรือเป็น
ผู้ถือหุ้นร่วมลงทุน ตามแต่จะตกลงกันตามสัญญาการถือหุ้น (Shareholders agreement) โดยที่ บริษัทฯมีนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
นโยบายการลงทุนและกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
1.     การลงทุนในบริษัทอื่นนั้นจะมีทั้งการร่วมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่และการเข้าซื้อหุ้นในบริษัทอื่น โดยบริษัทมีนโยบายในการเข้าร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนที่มีน
โยบายในการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล
2.     ธุรกิจที่จะเข้าร่วมลงทุนจะต้องเป็นธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจของบริษัทฯไม่ว่าจะเป็นแนวดิ่งหรือแนวราบ (Horizontal 
and vertical)  เพื่อสร้างเสถียรภาพของบริษัทฯ
3.     ธุรกิจที่จะเข้าลงทุนจะต้องผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทุน แนวโน้มของธุรกิจ รวมถึงการประเมินอัตราผลตอบแทนและ
ความเสี่ยงในอนาคต
4.     การเข้าลงทุนจะต้องไม่ทำให้เกิดปัญหาสภาพคล่องต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย
5.     บริษัทฯ จะลงทุนในสัดส่วนที่สูงพอเพื่อให้สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯที่เข้าไป
ร่วมลงทุนได้
6.      บริษัทฯ จะทบทวนการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ ในแต่ละขณะ
7.     การลงทุนจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจะ
สอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
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และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาซึ่งจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน พศ. 2547
8.     บริษัทฯ จะกำกับดูแลบริษัทที่เข้าไปลงทุนด้วยการส่งตัวแทนของบริษัทฯเข้าไปเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทเข้าไป
ร่วมลงทุน ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทฯจะต้องเป็นบุคคลซึ่งปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมที่บริษัท
เข้าไปร่วมลงทุน โดยตัวแทนของบริษัทฯจะต้องกำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว ให้ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วมนั้น ๆ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) (“NCL” หรือ “บริษัทฯ”) ดำเนินธุรกิจการให้บริการจัดการระบบโลจิสติ
กส์ครบวงจร (One-stop Service Logistics Solution Provider) ทั้งการขนส่งทางบก ทางอากาศ และทางเรือ มากว่า 30 ปี  นับตั้งแต่
เริ่มประกอบธุรกิจ บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศได้ทั้งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Less than 
container load) และแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์ (Full container load) รวมทั้งให้บริการด้านพิธีการศุลกากรและเป็นตัวแทนในการออกสินค้าให้
แก่ลูกค้าและให้บริการคลังสินค้า นอกจากการเติบโตในธุรกิจรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังดำเนินธุรกิจขนส่งในประเทศด้วยรถบรรทุก
หัวลาก-หางพ่วงเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการให้บริการแก่ลูกค้า
       การให้บริการโลจิสติกส์จะต้องอาศัยความรู้ความชำนาญ และประสบการณ์เฉพาะด้าน เนื่องจากความต้องการของลูกค้าแต่ละรายจะมีลักษณะ
เฉพาะและมีความต้องการที่แตกต่างกัน บริษัทฯมุ่งเน้นในการพัฒนาทีมงานให้มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านเพื่อให้ครอบคลุมบริการทุกด้านของโลจิสติกส์และ
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ควบคู่ไปกับการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
       นอกจากนั้น บริษัทฯมีแผนขยายธุรกิจในด้านอื่นนอกเหนือจากธุรกิจโลจิสติกส์ เช่นการเข้าร่วมประมูลโครงการของรัฐบาล การเข้าร่วมทุนกับ
บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น เพื่อเพิ่มรายได้และความมั่นคงในการเติบโตของบริษัทฯ การคัดเลือกโครงการต่าง ๆ จะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริษัทเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการเริ่มธุรกิจใหม่

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. LTD. บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

NCL International Logistics USA Inc. บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE. LTD.

100.00% 100.00%

LG Container Line Pte. Ltd. บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE. LTD.

100.00% 100.00%

Qingdao National Container Line Co.,
Ltd.

บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE. LTD.

100.00% 100.00%

Ningbo NCL Inter Logistics Co., Ltd. บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE. LTD.

100.00% 100.00%

NCL Inter Logistics Vietnam
Company Limited

บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE. LTD.

100.00% 100.00%

NCL International Logistics Private
Limited

บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

NCL INTER LOGISTICS (S) 
PTE. LTD.

100.00% 100.00%

บริษัท โกลเด้น ซัพพลาย จำกัด บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท ฮาร์โมนี่ อินเตอร์เท็ค จำกัด บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท เมตะ เฟรทแอนด์โลจิสติกส์ จำกัด บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท เวิลด์ โปร ลิงค์ จำกัด บริษัท เอ็นซีแอล อินเต
อร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

NCL INTER LOGISTICS (S) PTE. 
LTD.
7 Kaki Bukit Crescent, #05-
01B, Singapore 416239.
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 4,328,740 4,328,740

NCL International Logistics 
USA Inc.
7372 Walnut Ave., Suite w, 
Buena Park, CA 90620
โทรศัพท์ : 7147358004
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 130,000 130,000

LG Container Line Pte. Ltd.
7 Kaki Bukit Crescent, 
#05-01B, 
Singapore 416239.
 จังหวัดต่างประเทศ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 2,594,305 2,594,305

Qingdao National Container 
Line Co., Ltd.
Room No.2118, Floor 21, No.9 
Fu zhou nan Road, Shinan 
District 266000 จังหวัดต่างประเทศ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 750,433 750,433

Ningbo NCL Inter Logistics 
Co., Ltd. 
Room 1203, 12th Floor, 50th 
Dalai Street, Haishu 
District, Ningbo City, 
Zhejiang Province 315000 จังหวัด
ต่างประเทศ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 1,364,030 1,364,030

NCL Inter Logistics Vietnam 
Company Limited 
96-98 Dao Duy Anh, Ward 9, 
Phu Nhuan District, Ho Chi 
Minh City, Vietnam  จังหวัดต่าง
ประเทศ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 1,225,000,000 1,225,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

NCL International Logistics 
Private Limited 
504, Mangla Tower, Off.P.K. 
Road, Mulund West, MUMBAI, 
Mumbai City, Maharshtra, 
India, 400080 จังหวัดต่างประเทศ
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 286,000 286,000

บริษัท โกลเด้น ซัพพลาย จำกัด
56/9 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุ
คคโล เขตธนบุรี จังหวัดกรุงเทพ 10600
โทรศัพท์ : 024594945
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจเพื่อจัดซื้อ
จัดหา และธุรกิจ Fulfillment

หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท ฮาร์โมนี่ อินเตอร์เท็ค จำกัด
56/9 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุ
คคโล เขตธนบุรี จังหวัดกรุงเทพ 10600
โทรศัพท์ : 024594945
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจเพื่อจัดซื้อ
จัดหา และธุรกิจ Fulfillment

หุ้นสามัญ 50,000 12,500

บริษัท เมตะ เฟรทแอนด์โลจิสติกส์ จำกัด
56/9 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบุ
คคโล เขตธนบุรี จังหวัดกรุงเทพ 10600
โทรศัพท์ : 024594945
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

บริษัท เวิลด์ โปร ลิงค์ จำกัด
56/9-10 ซอยตากสิน 12/1 ถนนสมเด็จ
พระเจ้าตากสิน แขวงบุคคโล เขตธนบุรี 
จังหวัดกรุงเทพ 10600
โทรศัพท์ : 024594945
โทรสาร : -

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการขนส่ง
ระหว่างประเทศ

หุ้นสามัญ 100,000 25,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล 73,944,045 14.00

2. นาย สมภพ ติงธนาธิกุล 40,000,000 7.57
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 15,737,257 2.98

4. น.ส. ณัฎฐพัชร ธนาวัฒน์พลกุล 11,556,200 2.19

5. นาย ธีรพันธุ์ เหมภัสสร 9,000,000 1.70

6. นาย ดนัยย์ ประดิษฐสุวรรณ์ 8,800,000 1.67

7. นาย สุรศักดิ์ อุดมศิลป์ 7,200,000 1.36

8. นาย พรชัย กรัยวิเชียร 6,394,000 1.21

9. นาย บดินทร์ หลาบหนองแสง 5,700,000 1.08

10. น.ส. ศุภมาศ วรนันตกุล 5,300,000 1.00

11. นาย ภัทร พลกุล 4,400,000 0.83

12. น.ส. สิริลักษณ์ เดชธำรง 4,383,900 0.83

13. น.ส. วารุณี ตันตสุรฤกษ์ 4,380,000 0.83

14. นาย กิตติพงษ์ พรพิพัฒน์กุล 4,050,000 0.77

15. นาย จารุวร สุขพันธุ์ถาวร 4,045,500 0.77

16. นาย ยุทธพงษ์ ชูประเสริฐ 4,000,000 0.76

17. นาย สุวิทย์ ศีลประชาวงศ์ 3,945,800 0.75

18. นาย วริศ แจ่มขจรเกียรติ 3,932,500 0.74

19. นาย ปรีชา วสุโสภณ 3,871,500 0.73

20. น.ส. เนติรัด สังข์งาม 3,460,000 0.66

21. นาง วิไล ตั้งคารวคุณ 3,115,300 0.59

22. น.ส. อรพินท์ รุจิกนกกาญจนา 3,000,000 0.57

23. น.ส. สุดา แซ่เฮ้ง 3,000,000 0.57

24. นาย พรหมพล จักรคชาพล 3,000,000 0.57

25. นาย วริศ ยงสกุล 2,952,000 0.56

26. นาง ปฐมาวดี เวชทรัพย์ 2,880,700 0.55

27. นาย กิตติพศ คงสูงเนิน 2,865,300 0.54

28. น.ส. เสาวนีย์ สิทธิวรวัฒน์ 2,862,400 0.54

29. นาย เกษมพันธ์ อนุตรโสตถิ 2,850,000 0.54

30. นาง สุดใจ วุฒิศักดิ์ศิลป์ 2,804,200 0.53
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

31. นาย นที หงษ์รัตนอุทัย 2,750,000 0.52

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 132,058,498.25:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 132,058,498.25:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 528,233,993:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.25:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักทุนสำรองต่าง ๆ ทั้งหมดแล้ว ซึ่งการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลก
ระทบต่อการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็น ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและความ
เหมาะสมอื่น ๆ และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราวได้

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0180 0.1030 0.0530 -0.3610 -0.3560

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารและจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มี
ฐานะการเงินที่มั่นคงและสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระ และ ผู้บริหาร  โดยได้จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยง หน้าที่และความรับผิดชอบ สำหรับบริหารจัดการ
ความเสี่ยง จัดการเพื่อป้องกัน ลดความเสี่ยง หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อ
เนื่องทุกปี โดยได้กำหนดนโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน และบรรจุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ คู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท ภายใต้หัวข้อเรื่อง  “นโยบายเกี่ยวกับการรับ  การให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน”  “นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้
สินบน”  “นโยบายเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรอง” และ “นโยบายเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนแก่หน่วยงานภายนอก” ทั้งนี้ บริษัทฯ
 อยู่ระหว่างจัดเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) โดยการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตภายในบริษัท
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงทางธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
         • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจโดยการซื้อกิจการและการร่วมทุน
       การขยายธุรกิจโดยการซื้อกิจการและการร่วมทุนเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการขยายกิจการให้เติบโตขึ้น โดยในการเลือกธุรกิจหรือการร่วมทุนให้
เหมาะสมนั้น ปัจจัยหลักที่กลุ่มบริษัทใช้พิจารณาคือ ความพร้อมของกลุ่มบริษัทและโอกาสทางธุรกิจที่กำลังจะเข้ามา รวมถึงการพิจารณาการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของธุรกิจนั้น ๆ  การขยายกิจการและการร่วมทุนจะใช้เงินลงทุนสูง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
       การขยายธุรกิจโดยการซื้อกิจการและการร่วมทุน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนใหม่ ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงมูลค่าการ
ลงทุน ความสำเร็จในการริเริ่มโครงการ ภาระผูกพันตามสัญญา และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น อย่าไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีมาตรการในการควบคุมดูแลการ
ลงทุนอย่างใกล้ชิด ทั้งต้องผ่านการทำ Due Diligence อย่างละเอียด การจัดทำแผนงานและขั้นตอนมาตรฐานตามข้อกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ
วางหลักเกณฑ์ในการลงทุนที่รอบคอบ เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทจะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ และความชำนาญ อาทิ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่ปรึกษาด้าน
บัญชี ซึ่งจะทำงานร่วมกับทีมงานของกลุ่มบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่า กลุ่มบริษัทจะประสบความสำเร็จในการเข้าซื้อกิจการและการร่วมทุน และการดำเนินงาน
ของธุรกิจต่อไปเพื่อให้มีผลกำไรตามที่วางแผน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีมาตรการลดความเสี่ยงสำหรับการลงทุนในกิจการที่กลุ่มบริษัทไม่เคยดำเนินธุรกิจมา
ก่อน หรือกิจการที่มีการดำเนินงานที่ซับซ้อน โดยในช่วงแรก กลุ่มบริษัทจะร่วมลงทุนกับคู่ค้าทางธุรกิจที่มีความรู้ ความชำนาญในการดำเนินธุรกิจดังกล่าว 
เพื่อศึกษาสภาวะตลาด กฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ และเรียนรู้การดำเนินกิจการจนกว่าจะมีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจนั้นเพียงพอ จึงจะมีการ
ตัดสินใจลงทุนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น
       หากเป็นกรณีการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงเนื่องจากเป็นการดำเนินธุรกิจในประเทศที่ไม่คุ้นเคยทั้งด้านวัฒนธรรม 
สังคม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ โดยนโยบายและแผนการขยายตลาดไปต่างประเทศอาจทำให้กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับคู่แข่งทางการค้าที่มากขึ้น 
เนื่องจากมีบริษัทต่างชาติจำนวนมากที่ให้บริการในลักษณะใกล้เคียงกัน
       ทั้งนี้กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุน โดยจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่ง
สามารถควบคุมและมีอำนาจตัดสินใจในบริษัทต่าง ๆ ที่ไปลงทุนได้ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจะพิจารณาหาผู้บริหารและทีมงานท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ในการดำเนิน
ธุรกิจในประเทศนั้น ๆ ก่อน เพื่อลดความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทไม่มีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจในประเทศที่ตัดสินใจลงทุน

ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าระวางเรือ
       ต้นทุนค่าระวางเป็นต้นทุนหลักในการดำเนินธุรกิจให้บริการรับจัดการขนส่งระหว่างประเทศ ความผันผวนของค่าระวางเปลี่ยนแปลงไปตามอุปสงค์
และอุปทานในตลาด หากกรณีที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถปรับราคาค่าบริการเพิ่มตามต้นทุนค่าระวางที่มีการปรับตัวขึ้นได้ จะมีผลกระทบต่อต้นทุนการให้บริการ
และอัตรากำไรสุทธิของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของค่าระวาง จึงให้ความสำคัญตั้งแต่การจัดหาระวาง 
โดยคาดการณ์ตามปริมาณความต้องการของลูกค้า รวมถึงพิจารณาแนวโน้มอุตสาหกรรมตามลักษณะธุรกิจของลูกค้า การจองระวางในปริมาณมากเพื่อเพิ่ม
อำนาจในการต่อรองค่าระวาง และอาจมีการจัดทำเป็นสญญา โดยในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงราคาตามที่ระบุในสัญญา สายการเดินเรือจะต้องแจ้งล่วงหน้า
อย่างน้อย 30 วัน นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะตรวจสอบและติดตามราคาค่าระวางอย่างใกล้ชิดเพื่อคาดการณ์สถานการณ์และแนวโน้มของค่าระวาง 
ทําให้กลุ่มบริษัทสามารถกําหนดราคาค่าบริการ ให้มีส่วนต่างกำไรในระดับที่จะสามารถครอบคลุมค่าใช้จ่ายโดยรวมของกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
       ในการให้บริการลูกค้าในต่างประเทศนั้น กลุ่มบริษัทมีพันธมิตรทางการค้าซึ่งเป็นผู้ประกอบการในธุรกิจจัดการขนส่งในประเทศต่าง ๆ ซึ่งจะทำ
หน้าที่เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทในการ ติดต่อประสานงานเพื่อให้บริการในเขตต่างประเทศ (Agent) รวมถึงการรับค่าบริการจากลูกค้าที่ปลายทางและ
การจ่ายต้นทุนค่าบริการต่าง ๆ ในต่างประเทศ เช่น ต้นทุนค่าระวางเรือ, ค่าระวางเครื่องบิน, ค่าขนส่งหรือค่าเอกสารพิธีการต่าง ๆ ในต่างประเทศ 
เป็นต้น  ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีรายได้และต้นทุนเป็นสกุลเงินต่างประเทศสำหรับการให้บริการลูกค้าที่มีการใช้บริการตัวแทน (Agent) ในต่างประเทศดัง
กล่าว
       กลุ่มบริษัทอาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากรายได้และต้นทุนในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ 
รายได้จากการให้บริการเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ หากเงินบาทแข็งค่าขึ้น ย่อมส่งผลต่อรายได้ที่ได้รับลดลง ส่วนต้นทุนเป็นสกุลเงินต่างประเทศ หาก
เงินบาทอ่อนค่าลงจะส่งผลต่อต้นทุนที่สูงขึ้น ดังนั้น ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศย่อมส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานของกลุ่มบริษัท การที่กลุ่มบริษัทมีรายได้และต้นทุนในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ จึงถือเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนตาม
ธรรมชาติ (Natural Hedge) โดยกลุ่มบริษัทจะมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา เพื่อจะประเมิน
สถานการณ์และหาทางป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยที่ผ่านมาผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนไม่มีนัยสำคัญต่อผลประกอบการโดยรวมของกลุ่ม
บริษัท
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวด้วยการเปิดบัญชีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศ 
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(Foreign Currency Deposit Account: FCD) ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ ครอบครัววิชัยกุล ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายและชำระแล้วของ
บริษัทฯ  และคุณพงษ์เทพ วิชัยกุล เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงทำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว เป็นผู้มี
อำนาจในการบริหารจัดการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติที่สำคัญได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าในเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้อง
ใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นในเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของจำนวนหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือ
ถ่วงดุลการบริหารของผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1.       ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจโดยการซื้อกิจการและการร่วมทุน 
       •        การบูรณาการและการปรับตัว: การรวมบริษัทที่ซื้อหรือร่วมทุนอาจทำให้เกิดความยากลำบากในการบูรณาการแนวทางการดำเนิน
งาน วัฒนธรรมองค์กร และทีมงาน ทำให้เกิดการชะงักในการดำเนินงาน และทำให้ประสิทธิภาพลดลงในระยะสั้น
       •        ความเสี่ยงทางการเงิน: การซื้อกิจการหรือการร่วมทุนอาจทำให้บริษัทต้องใช้เงินทุนจำนวนมากหรือเพิ่มหนี้สิน ซึ่งอาจทำให้เกิด
ความเสี่ยงทางการเงิน โดยเฉพาะถ้าการรวมกิจการไม่ประสบความสำเร็จหรือไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่คาดหวัง
       •        การขาดความเชี่ยวชาญหรือประสบการณ์ในธุรกิจที่ซื้อ: หากบริษัทใหม่ไม่คุ้นเคยหรือไม่มีความเชี่ยวชาญในตลาดที่ซื้อกิจการเข้ามา 
อาจทำให้เกิดความเสี่ยงต่อการขยายธุรกิจในตลาดใหม่ ๆ หรือไม่สามารถใช้ประโยชน์จากกิจการที่ซื้อได้อย่างเต็มที่

2.        ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าระวางเรือ 
       •        ผลกระทบต่อกำไร: ความผันผวนของค่าระวางเรืออาจทำให้ต้นทุนการขนส่งไม่แน่นอน โดยเฉพาะถ้าบริษัทมีการพึ่งพาการขนส่ง
สินค้าทางเรือเป็นหลัก ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำไรและกระแสเงินสด
       •        ความไม่แน่นอนของตลาด: หากค่าระวางเรือมีความผันผวนสูง บริษัทอาจต้องใช้เวลาในการปรับแผนการจัดส่ง หรือทำสัญญา
ทางการค้าระยะยาวที่ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

3.        ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
       •        ผลกระทบต่อกำไรจากธุรกรรมต่างประเทศ: หากบริษัทมีธุรกิจที่ทำในหลายประเทศหรือรับจ่ายในสกุลเงินต่างประเทศ ความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนอาจทำให้ต้นทุนและรายได้ไม่แน่นอน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลกำไรของบริษัท
       •        ผลกระทบต่อความสามารถในการคาดการณ์: ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนทำให้บริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้แน่ชัดถึงต้นทุนหรือ
รายได้ในอนาคต ซึ่งอาจส่งผลต่อการวางแผนทางการเงินและกลยุทธ์ธุรกิจ

4.        ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน  
       •        การตัดสินใจที่ไม่สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัท: ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลอาจมีความสนใจส่วนตัวหรือผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับ
การพัฒนาธุรกิจระยะยาว ส่งผลให้การตัดสินใจบางอย่างอาจไม่เหมาะสมหรือมีความเสี่ยง
       •        การขัดแย้งภายในองค์กร: การที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายอาจทำให้เกิดความขัดแย้งกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นราย
ย่อย ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อวัฒนธรรมองค์กรและการตัดสินใจทางธุรกิจ
       •        ความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย: หากมีการเปลี่ยนแปลงในความสนใจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ อาจทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ทิศทางนโยบายหรือกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่งอาจสร้างความไม่แน่นอนและลดความสามารถในการแข่งขัน

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามที่
ระบุในสัญญาสินเชื่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1.       ความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้จากลูกหนี้
       ลูกค้าส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทเป็นผู้นำเข้า-ส่งออกและตัวแทนการขนส่ง โดยกลุ่มบริษัทมีการให้เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าเฉลี่ยระหว่าง 30-60 
วัน หากลูกค้าของกลุ่มบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องจากการดำเนิธุรกิจ กลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าผิดนัดชำระหนี้ หรือชำระหนี้ล่าช้า ซึ่งจะ
ส่งผลให้กลุ่มบริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้
       กลุ่มบริษัทลดความเสี่ยงดังกล่าวตั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาให้เครดิตทางการค้าแก่ลูกค้าแต่ละราย ซึ่งจะพิจารณาจากข้อมูลการติดต่อซื้อขายกันใน
อดีตจนถึงปัจจุบัน ความน่าเชื่อถือ และสถานะทางการเงิน อีกทั้งกรณีลูกค้ารายใดชำระหนี้ล่าช้า กลุ่มบริษัทก็จะแจ้งเตือนไปยังลูกค้าและกำหนดเวลาให้
ติดต่อชำระหนี้ หากลูกค้ายังไม่ติดต่อกลับหรือติดต่อกลับแต่ให้เหตุผลที่มิอาจรับได้ กลุ่มบริษัทจะหยุดดำเนินธุรกิจกับลูกค้าชั่วคราว และติดตามหนี้จนกว่าจะได้
รับชำระหนี้คงค้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2.       ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ระบุในสัญญาสินเชื่อ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



       ตามแผนการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทอาจต้องการเงินทุนเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มบุคลากรผู้ชำนาญในธุรกิจโลจิสติกส์ และอาจลงทุนใน
โครงการที่ไม่ใช่โลจิสติกส์ หรือเข้าซื้อกิจการอื่น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องรักษาสภาพคล่องและสำรองวงเงินกู้จากธนาคารให้เพียงพอ เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังต้องจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวล่วงหน้าและกระจายแหล่งที่มาของเงินทุนให้มีความหลากหลาย อย่างไรก็ดี บริษัทฯมีการดำรงฐานะ
ทางการเงินที่แข็งแกร่งเพื่อที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯมีมาตรการในการติดตามเรื่องการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
กำหนดในสัญญากู้ยืมเงินเป็นประจำทุกเดือน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1.        ความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระหนี้จากลูกหนี้ 
       •        ผลกระทบทางการเงิน: หากลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดของบริษัท ซึ่งอาจ
ทำให้บริษัทขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจหรือใช้ในการลงทุน และอาจต้องใช้ทุนสำรองในการชำระหนี้ให้กับผู้ให้กู้
       •        ค่าใช้จ่ายทางกฎหมายและการบังคับการชำระหนี้: หากลูกหนี้ไม่สามารถชำระหนี้ได้ บริษัทอาจต้องดำเนินการทางกฎหมายในการ
เรียกร้องหนี้ ซึ่งอาจเกิดค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลานานในการดำเนินการ และอาจไม่สามารถเรียกคืนหนี้ได้ทั้งหมด
       •        ความเสี่ยงจากการสูญเสียลูกหนี้สำคัญ: หากลูกหนี้หลักของบริษัทผิดนัดชำระหนี้หรือมีปัญหาการเงิน อาจส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทอย่าง
รุนแรงโดยเฉพาะถ้าเป็นลูกหนี้ที่สร้างรายได้หลัก

2.        ความเสี่ยงจากการไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ระบุในสัญญาสินเชื่อ 
       •        การผิดสัญญากับผู้ให้กู้: หากบริษัทไม่สามารถรักษาอัตราส่วนทางการเงินที่ระบุในสัญญาสินเชื่อ เช่น อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-
to-Equity Ratio) หรืออัตรากำไรสุทธิ (Net Profit Margin) อาจทำให้บริษัทถูกพิจารณาว่าผิดสัญญา ซึ่งอาจนำไปสู่การเรียกคืนเงินกู้ หรือการ
ปรับปรุงเงื่อนไขสินเชื่อที่ไม่เป็นมิตร เช่น การเพิ่มอัตราดอกเบี้ย
       •        ผลกระทบต่อสภาพคล่องและการดำเนินงาน: การผิดสัญญาทางการเงินอาจทำให้บริษัทต้องหาทุนเพิ่มเติมหรือรีไฟแนนซ์ในอัตรา
ดอกเบี้ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและเพิ่มต้นทุนทางการเงินในการดำเนินธุรกิจ
       •        ผลกระทบต่อเครดิตและความน่าเชื่อถือ: หากบริษัทไม่สามารถรักษาอัตราส่วนทางการเงินตามที่กำหนดไว้ในสัญญาได้ บริษัทอาจได้
รับผลกระทบด้านเครดิต ทำให้การเข้าถึงสินเชื่อในอนาคตยากขึ้น และอาจมีค่าใช้จ่ายทางการเงินสูงขึ้นจากการไม่สามารถได้รับเงื่อนไขที่ดีจากผู้ให้กู้
       •        การจำกัดความยืดหยุ่นทางธุรกิจ: สัญญาสินเชื่อที่มีอัตราส่วนทางการเงินที่เข้มงวดอาจทำให้บริษัทมีข้อจำกัดในการดำเนินธุรกิจ หรือ
ขยายกิจการตามแผนที่วางไว้ ซึ่งอาจทำให้บริษัทไม่สามารถใช้โอกาสในการเติบโตได้อย่างเต็มที่

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1.       ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหรือมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
       ธุรกิจการให้บริการด้านจัดการขนส่งระหว่างประเทศนั้นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบต่าง ๆ ที่บังคับใช้ในการส่งออกหรือนำเข้า
และกฎหมายของประเทศต่าง ๆ รวมทั้งต้องมีความเข้าใจในรูปแบบและเงื่อนไขในพิธีการชำระเงินระหว่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะสามารถ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและสามารถรับหรือส่งสินค้าได้ตามกำหนดเวลา ในส่วนของธุรกิจขนส่งในประเทศนั้นก็ต้องอาศัยพนักงานขับ
รถที่มีความชำนาญเฉพาะด้านและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุ่มบริษัทได้ ดังนั้น กลุ่มบริษัท จึงมีความเสี่ยงต่อการขาดแคลนบุคลากร หากกลุ่มบริษัท
มีการขยายงานหรือมีพนักงานลาออกแล้วกลุ่มบริษัทยังไม่สามารถหาบุคลากรทดแทนได้ทัน
       กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้ให้ความสำคัญการพัฒนาและจูงใจให้ทำงานกับกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมี
การวางแผนความก้าวหน้าทางสายงานและมีการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานในแต่ละสายงาน
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้มีการนำระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการทำงาน อาทิ ระบบ Smart Freight ซึ่งเป็นระบบสารสนเทศที่สามารถ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อจัดการเอกสารต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการดำเนินพิธีศุลกากรและการนำเข้า-ส่งออก และระบบกำหนดตำแหน่ง (Global 
Positioning System: GPS) ซึ่งเป็นระบบติดตามสถานการณ์จัดส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก หัวลาก-หางพ่วง ทั้งนี้ เพื่อสร้างความสะดวกแก่พนักงานใน
การให้บริการลูกค้าและยังช่วยลดจำนวนบุคลากรที่ต้องใช้ในขั้นตอนการทำงานต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทได้อีกด้วย
       ทั้งนี้กลุ่มบริษัทยังคงให้ความสำคัญในการพัฒนาและนำระบบสารสนเทศใหม่ ๆ เข้ามาใช้งานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสะดวกให้พนักงาน และ
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น

2.       ความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายสื่อสารล้มเหลว
       ความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายสื่อสารล้มเหลวอาจเกิดจากระบบงานและโปรแกรมต่าง ๆ ทำงานผิดพลาด มีผู้บุกรุกเข้ามาแก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำสั่ง มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและอาจไม่สามารถให้บริการลูกค้าได้ทันเวลา กลุ่มบริษัทมีมาตรการลดความเสี่ยงดังกล่าว
โดยการติดตามและเฝ้าดูแลการใช้เครือข่ายภายในและการเข้าออก internet อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการสร้าง firewall เพื่อป้องกันการเข้าถึง
และการโจมตีจากภายนอกให้ทุกเครื่องคอมพิวเตอร์ในเครือข่ายระบบฐานข้อมูล

3.       ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
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       กลุ่มลูกค้าของกลุ่มบริษัทนั้นกระจายอยู่ในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรม รวมถึงกลุ่มผู้ให้บริการด้าน
โลจิสติกส์เช่นเดียวกันกับกลุ่มบริษัท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดเป็นสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการให้บริการในแต่ละปี 
โดยในปี 2566 และ ปี 2567 กลุ่มบริษัทไม่มีการให้บริการแก่ลูกค้ารายใดรายหนึ่งในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 15 ของรายได้จากการให้บริการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1.        ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหรือมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
       •        ผลกระทบต่อการดำเนินงาน: หากบริษัทพึ่งพาบุคลากรบางคนหรือมีจำนวนบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน อาจทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการดำเนินงานหรือขาดประสิทธิภาพในการให้บริการที่บริษัทมุ่งหวัง ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าและรายได้ของบริษัท
       •        ผลกระทบต่อความเสี่ยงทางธุรกิจ: การพึ่งพิงบุคลากรที่มีความสำคัญสูงอาจทำให้เกิดความเสี่ยงจากการขาดบุคลากรหนักในกรณีที่
พนักงานลาออกหรือเกิดอุบัติเหตุ ซึ่งอาจส่งผลต่อการดำเนินงานและทำให้ธุรกิจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้
       •        ผลกระทบต่อความสามารถในการขยายธุรกิจ: การขาดบุคลากรที่มีทักษะหรือการจัดหาบุคลากรไม่เพียงพออาจจำกัดความสามารถใน
การขยายธุรกิจหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการ

2.        ความเสี่ยงจากระบบคอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายสื่อสารล้มเหลว 
       •        ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ: หากระบบคอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายสื่อสารล้มเหลว อาจทำให้การดำเนินงานของบริษัทหยุดชะงัก 
หรือไม่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ในเวลาอันเหมาะสม ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและความพึงพอใจของลูกค้า
       •        ผลกระทบต่อความเสียหายทางข้อมูล: ระบบคอมพิวเตอร์ที่ล้มเหลวอาจทำให้ข้อมูลสำคัญสูญหาย หรือเกิดความเสียหาย เช่น ฐาน
ข้อมูลของลูกค้าหรือข้อมูลทางการเงิน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจทางธุรกิจหรือความน่าเชื่อถือของบริษัท
       •        ผลกระทบด้านต้นทุน: การซ่อมแซมหรือการฟื้นฟูระบบคอมพิวเตอร์หรือเครือข่ายที่ล้มเหลวอาจต้องใช้เวลาและค่าใช้จ่ายสูง ซึ่งอาจ
กระทบต่อกระแสเงินสดและเพิ่มต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ

3.        ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
       •        ผลกระทบต่อรายได้: หากบริษัทพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ที่มีส่วนสำคัญในรายได้ทั้งหมด หากลูกค้ารายนั้นลดปริมาณการสั่งซื้อ หรือยกเลิก
สัญญา จะส่งผลกระทบต่อรายได้และความมั่นคงทางการเงินของบริษัท
       •        ผลกระทบต่อความเสี่ยงทางธุรกิจ: ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ทำให้บริษัทอาจมีความเสี่ยงสูงจากการสูญเสียลูกค้าราย
นี้ เช่น หากลูกค้ารายใหญ่หันไปหาผู้จำหน่ายรายอื่น หรือมีปัญหาทางการเงินเอง
       •        ผลกระทบต่อการเจรจาต่อรอง: การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่ทำให้บริษัทมีอำนาจเจรจาน้อยลงในการตั้งราคา หรือปรับเงื่อนไขการทำ
ธุรกิจ เนื่องจากลูกค้ารายใหญ่สามารถใช้ตำแหน่งในการต่อรองเงื่อนไขที่ไม่เป็นมิตรต่อบริษัท

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการประกอบธุรกิจ 
       เนื่องจากกลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจให้บริการจัดการขนส่งระหว่างประเทศซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับกฎระเบียบต่าง ๆ ที่บังคับใช้ในการส่งออกหรือนำ
เข้าและกฎหมายของประเทศต่าง ๆ ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงหากมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ และกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามได้ ก็
อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทไม่สามารถจัดการส่งสินค้าได้ตามข้อกำหนดที่ลูกค้าต้องการ รวมถึงอาจเกิดความเสียหายจากค่าปรับต่าง ๆ ได้
       อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญในธุรกิจจัดการขนส่งระหว่างประเทศไว้คอยให้บริการแก่ลูกค้าและคอยให้คำ
แนะนำแก่พนักงานในส่วนงานต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการศึกษาข้อมูลและติดตามการบังคับใช้กฎระเบียบและมาตรการทางการค้า
ของประเทศต่าง  ๆ ทั้งจากการติดตามข่าวสาร ติดต่อหน่วยงานราชการ รวมทั้งการรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นคู่ค้าของกลุ่มบริษัทในต่าง
ประเทศ เพื่อแจ้งข้อมูลให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทรับทราบและนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายศุลกากรรวมถึงกฎหมาย
อื่นที่เกี่ยวข้องส่งผลให้แต่ละส่วนงานในกลุ่มบริษัท ได้รับข้อมูลอย่างต่อเนื่องและเพียงพอต่อให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าให้สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ต่าง  ๆ ได้ ทั้งนี้ ในอดีตที่ผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยถูกฟ้องร้องหรือเรียกค่าเสียหายจากการที่ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง 
ๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1.        ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย 
       •        ค่าใช้จ่ายในการปรับตัว: การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบอาจทำให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจ ระบบการทำงาน หรือ
การปฏิบัติตามข้อกำหนดต่างๆ ซึ่งอาจทำให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการปรับตัว เช่น การฝึกอบรมพนักงาน, การอัพเดตระบบหรือการปรับปรุงเทคโนโลยี
ที่จำเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบใหม่
       •        การลงโทษหรือค่าปรับ: หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบใหม่ได้ทันเวลา อาจได้รับการลงโทษหรือค่าปรับจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลต่อสถานะทางการเงินและภาพลักษณ์ของบริษัท

2.        ผลกระทบด้านการเงินและการลงทุน 
       •        เพิ่มต้นทุนการดำเนินงาน: การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบอาจทำให้ต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้น เช่น การปฏิบัติตามข้อกำหนดที่
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เข้มงวดมากขึ้นในด้านความปลอดภัย, สิ่งแวดล้อม, หรือภาษี ซึ่งอาจส่งผลให้กำไรลดลง
       •        ลดความสามารถในการลงทุนหรือขยายธุรกิจ: กฎระเบียบใหม่ที่เข้มงวดอาจจำกัดความสามารถในการขยายกิจการหรือการลงทุนใน
โครงการใหม่ เนื่องจากข้อจำกัดทางการเงินหรือข้อกำหนดในการปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่มีต้นทุนสูง

3.        ผลกระทบต่อกลยุทธ์การตลาดและการดำเนินธุรกิจ 
       •        การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์การตลาด: การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบอาจทำให้บริษัทต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดหรือผลิตภัณฑ์ เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อกำหนดใหม่ ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันในตลาด
       •        การหยุดชะงักในกิจกรรมการดำเนินธุรกิจ: หากกฎระเบียบใหม่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การ
จำหน่าย หรือการให้บริการ การปรับตัวให้สอดคล้องอาจทำให้เกิดการหยุดชะงักชั่วคราวในกระบวนการดำเนินธุรกิจ

4.        ผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน 
       •        การสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน: การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบอาจทำให้บริษัทที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต้องสูญเสียความ
สามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะหากคู่แข่งสามารถปรับตัวได้ดีและมีต้นทุนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ต่ำกว่า
       •        การเปลี่ยนแปลงในตลาดหรืออุตสาหกรรม: บางครั้งการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบอาจเปลี่ยนแปลงสภาพตลาดหรืออุตสาหกรรม ทำให้
บางบริษัทอาจต้องออกจากตลาดหรือปรับปรุงรูปแบบธุรกิจ

5.        ผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยงและความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 
       •        ความเสี่ยงทางกฎหมาย: การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบอาจนำไปสู่ความเสี่ยงทางกฎหมายที่เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทอาจต้องดำเนินการ
ป้องกันหรือวางแผนการรับมือความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น
       •        ลดความยืดหยุ่นทางธุรกิจ: กฎระเบียบที่เพิ่มขึ้นอาจทำให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจทางธุรกิจลดลง เพราะต้องปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดที่เข้มงวดหรือข้อบังคับที่จำกัดทางเลือกในการดำเนินการ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ด้วยโครงสร้างการจัดการของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรวม 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ โดยแต่ละคณะมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้ระบบการทำงานของกลุ่มบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบ
ได้โดยง่าย อีกทั้ง โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นจำนวน 4 ท่าน จากจำนวนกรรมการรวมทั้งหมด 8 ท่าน และมี
คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทำให้สามารถสอบทานการทำงานของกลุ่มบริษัท
ให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ในระดับหนึ่ง  นอกจากนั้น
แล้ว กลุ่มบริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ กรรมการ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีค
วามขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะไม่มีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้น ๆ  ทำให้สามารถลดทอนความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้อีกด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจนและโปร่งใสช่วยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นอกจากนี้ยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นจากผู้ถือหลักทรัพย์ เนื่องจากมีการควบคุมและตรวจสอบที่เข้มงวด ซึ่งส่งผลให้ผู้ลงทุนรู้สึกมั่นใจมากขึ้นในการลงทุน
ในบริษัท

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       NCL มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาบริษัท ให้เป็นผู้นำในการให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรตามมาตรฐานสากล โดยจะเป็นทางเลือกแรกและ
ทางเลือกที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าและคู่ค้าของบริษัท เน้นการทำงานอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่นำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บริษัท และบริษัทในเครือ ด้วยการมุ่งเน้นดำเนินงานทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปด้วยกัน โดยอยู่ภายใต้การปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลและหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่งได้เป็นนโยบายไว้ดังนี้
       
มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 
1.       การประกอบธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์แบบครบวงจรด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญและให้บริการแก่ลูกค้าด้วยความจริงใจ ภายใต้
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมคำนึงถึงผลกระทบในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
2.       ดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ เป็นธรรม โดยยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดทางการค้า เสริมสร้างการบริหารงานภายในองค์กรให้
เกิดความชัดเจนโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต การป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ และการใช้อำนาจในทางมิ
ชอบ เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
3.       ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค ของบุคคลที่ได้รับการคุ้มครอง
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และกฎหมายระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องรวมถึงการให้ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ที่บริษัท หรือ
บริษัทในเครือตั้งอยู่
4.       มุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการทำงานและการให้บริการ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าตามหลักการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างทัศนคติ
ด้านคุณภาพแก่บุคลากรในองค์กร ส่งผลต่อการสร้างคุณค่าเพื่อให้แก่ลูกค้าและสร้างการเจริญเติบโตในระยะยาว
5.       มุ่งมั่นในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครบถ้วน และรอบด้าน เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัท 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
6.       ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลรวมถึงการสร้างคุณค่าให้
แก่องค์กร และ ผู้มีส่วนได้เสีย

มิติสังคม 
1.       บริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียม ยุติธรรมตามหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ความสามารถด้านแรงงาน และส่งเสริมให้เกิดความสุขในการทำงาน อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2.       ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจและปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและเพื่อ
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
3.       ดำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสีย  อันจะนำไปสู่การเติบโตร่วมกับของบริษัท และสังคม เพื่อก่อให้เกิดคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น

มิติสิ่งแวดล้อม 
1.       ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการลดและควบคุมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลมาจาก
การดำเนินงานของบริษัท และ บริษัทในเครือ รวมถึงคู่ค้าที่เกี่ยวข้อง
2.       ตระหนักและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ผู้มาติดต่อ เพื่อป้องกัน
การสูญเสียชีวิต และทรัพย์สิน ตลอดจนการบาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อันเนื่องมาจากการทำงาน
3.       สื่อสารและทำความเข้าใจกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ให้มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%
E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0
%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B
8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%
B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87
%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html

:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:
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1.       การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
       •       เป้าหมาย: ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions) จากกิจกรรมการขนส่งและโลจิสติกส์ของบริษัท โดย
การเลือกใช้สายเรือที่มีนโยบายด้านความยั่งยืน
       •        แนวทาง:
              -       การเปลี่ยนแปลงไปใช้ยานพาหนะที่ประหยัดพลังงานหรือใช้พลังงานสะอาด
              -       การปรับปรุงระบบการจัดการเส้นทางการขนส่งเพื่อลดการใช้พลังงานและเวลา
              -       การลงทุนในโซลูชันด้านเทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้ทรัพยากรและการผลิตของเสีย

2.       การส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านสังคม 
       •        เป้าหมาย: สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการส่งเสริมการจ้างงานที่ยุติธรรม และการพัฒนาทักษะให้กับพนักงาน
       •        แนวทาง:
              -       ส่งเสริมการจ้างงานและการพัฒนาทักษะของคนในท้องถิ่น
              -       สร้างโอกาสทางการศึกษาและการฝึกอบรมที่เพิ่มขีดความสามารถให้กับพนักงาน
              -       การสนับสนุนโครงการเพื่อสังคม เช่น การบริจาคหรือการร่วมมือกับองค์กรเพื่อพัฒนาชุมชน

3.       การเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       •       เป้าหมาย: ปรับปรุงและเสริมสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่โปร่งใส เพื่อเพิ่มความมั่นใจจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       •        แนวทาง:
              -       การเสริมสร้างความโปร่งใสในการรายงานผลการดำเนินงานทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
              -       การปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน และการสร้างระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ
              -       ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับของการดำเนินงาน

4.       การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำธุรกิจที่ยั่งยืนกับพันธมิตร 
       •        เป้าหมาย: ส่งเสริมการทำงานร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       •        แนวทาง:
              -       การคัดเลือกพันธมิตรที่มีนโยบายด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับบริษัท
              -       การร่วมมือในการพัฒนาโครงการที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

5.        การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
       •        เป้าหมาย: พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ช่วยให้ลูกค้าของบริษัทสามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       •        แนวทาง:
              -       การพัฒนาบริการโลจิสติกส์ที่ช่วยลดการปล่อยคาร์บอน เช่น บริการขนส่งที่ใช้พลังงานสะอาด
              -       การนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ช่วยให้ลูกค้าประหยัดพลังงานและลดขยะ

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic
Growth), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions),
Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:

       บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยที่มีแนวทางการดำเนินธุรกิจควบคู่กับการจัดการด้วยความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการ 8 ข้อดังนี้

1.       การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
       บริษัทจะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและตรวจสอบได้ โดยบริษัทจะ
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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2.       การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
       บริษัทจะส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุกขั้นตอน (Business Chain)

3.       การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
       บริษัทต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งให้ความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ 
เพื่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

4.       สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
       บริษัทสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมด้วยการจัดให้มีสวัสดิการ ความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการทำงานของพนักงานอย่างมืออาชีพ บริษัทจะสนับสนุน
การพัฒนาระบบการทำงานและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม

5.       ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
       บริษัทจะพัฒนาการให้บริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้บริโภคและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยรักษาคุณภาพให้ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมาย
ของผู้บริโภคภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม และจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง พร้อมทั้งรักษาความลับของ
ลูกค้าไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

6.       สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
       บริษัทจะดำเนินการให้มีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในทุกกระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงานตามหลักการสากล

7.       การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
       บริษัทส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน 
และสังคมไทย

8.       การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
       บริษัทจะสนับสนุนการสร้างสรรค์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างความสมดุล
ระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
       บริษัท เอ็นซีแอล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงผลกระทบ
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและได้มีการยกระดับการดำเนินการนี้ไปยังผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยมีวัตถุ
ประสงค์ผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปพร้อมๆ กัน บริษัทคำนึงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในกิจกรรมซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียหลักทุกภาคส่วน

การบริหารปัจจัยการผลิต
•       การหาพันธมิตรหรือคู่ค้าทางการค้าเพื่อเพิ่มการทำงานที่มีประสิทธิภาพในต่างประเทศ เพื่อให้สามารถเพิ่มศักยภาพการทำงานใน
จุดหมายปลายทางในประเทศต่างๆ ได้ทั่วโลก · การได้มาของพันธมิตรหรือคู่ค้าที่จะส่งผลต่อจุดแข็งและโอกาสของบริษัทฯในการเป็นผู้นำทางด้านขนส่งใน
เส้นทางการค้าหลักของโลก
•        การหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการลูกค้าเช่น หน่วยงานภาครัฐ (ศุลกากร) ทั้งในและต่างประเทศ
•        การขยายรายได้ของบริษัทฯจากการเป็นผู้ให้บริการด้านโลจิสติกส์ ให้ครบวงจรมากขึ้นโดยการขยายธุรกิจคลังจัดเก็บสินค้าและบริการขนส่ง
สินค้าภายในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน

การปฏิบัติการ
•        อำนวยความสะดวกในการขนส่งและเปรียบเทียบราคารวมถึงประสานงานกับสายเรือเพื่อให้ลูกค้าได้รับต้นทุนในการขนส่งที่ต่ำที่สุด
•        พนักงานได้รับการอบรมเพื่อให้มีความรู้และศักยภาพในการทำงานแต่ละภาคส่วนเพื่อให้การบริการลูกค้าเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
•        บริษัทมีการปรับปรุง พัฒนาระบบปฏิบัติงานของพนักงานให้ตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่อยู่เสมอ

การกระจายสินค้าและบริการ 
•        บริษัทฯมีอาคารสำนักงานเพื่อให้ลูกค้าติดต่อและเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าในการรับและให้บริการ
•        บริษัทฯมีหลายช่องทางการติดต่อสำหรับลูกค้าเพื่ออำนวยความสะดวกและรวดเร็วต่อการติดต่อหรือเข้าถึงข้อมูลการดำเนินงาน

การตลาดและการขาย
•        พนักงานมีการสำรวจราคาตลาดในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อเสนอราคาแก่ลูกค้าในราคาที่ต่ำที่สุด
•        การแก้ไขเพิ่มเติมข้อมูลช่องทางการติดต่อลูกค้าให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อใช้ในการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์

การบริการหลังการขาย
•        มีหน่วยงานที่รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำไปแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
•        มีการสำรวจความต้องการของลูกค้าเพื่อนำไปพัฒนาระบบการดำเนินงานต่อไป
•        มีหน่วยงานที่รับเรื่องร้องเรียนของลูกค้าเพื่อนำไปพิจารณาดำเนินการแก้ไขในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       การวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ช่วยให้บริษัทเข้าใจความต้องการและ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี 
และทำให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาการให้บริการรวมถึงกำหนดกิจกรรมที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างใกล้เคียงมาก
ที่สุด
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัท กล่าวคือ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
เจ้าหนี้ คู่ค้า ลูกค้า ผู้ลงทุน ชุมชน หน่วยงานราชการและองค์กรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯและมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้
กำหนดหลักปฏิบัติและการมีส่วนร่วมต่อผู้มีส่วนได้เสียเพื่อแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่การบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1.ค่าตอบแทนและสวัสดิการสิทธิ
ประโยชน์ที่เหมาะสม
2.ความมั่นคงและโอกาสความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ
3.การพัฒนาความรู้และเพิ่ม
ศักยภาพการทำงาน
4.การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ
5.การยอมรับและเห็นคุณค่าของ
พนักงาน
6.สภาพแวดล้มในการทำงานนที่ดี
และปลอดภัย
7.มีการรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน

1.พิจารณาทบทวนผลตอบแทน 
สวัสดิการและผลประโยชน์เป็น
ประจำเพื่อให้สามารถแข่งขันกับ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน
ได้
2.พัฒนาและส่งเสริมให้พนักงานมีค
วามรู้ความสามารถและพัฒนาตน
เองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ
งาน
3.ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม
4.มีช่องทางเพื่อรับฟังปัญหา ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
พนักงาน
5.ให้ความปลอดภัยในการทำงาน
6.นำข้อเสนอแนะของพนักงานมา
วางแผนและดำเนินการปรับปรุงให้
ดียิ่งขึ้น

-
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า 1.บริษัทมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง
และน่าเชื่อถือ
2.บริษัทฯปฏิบัติตามสัญญาการชำระ
เงิน
3.ดำเนินงานตามเงื่อนไขที่
กำหนด
4.ราคาที่ยุติธรรม
5.การรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้า

1.ทำงานอย่างมืออาชีพ มี
ประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับลูกค้า
2.ชำระเงินตามกำหนด
3.ปฏิบัติงานตามหลักที่พึงปฏิบัติแล
ะ
เงื่อนไขที่กำหนด
4.ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
5.มีช่องทางการติดต่อหลากหลาย
ช่องทาง

-

• ลูกค้า 1.ได้รับการบริการอย่างมืออาชีพ
ในราคาที่ถูกที่สุด
2.สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
เป็นอย่างดี
3.ปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญา
4.ส่งสินค้าถึงจุดหมายอย่าง
ปลอดภัย
5.ได้รับข้อมูลที่ทั่วถึงและมีความน่า
เชื่อถือ

1.ให้บริการอย่างมืออาชีพ มี
ประสิทธิภาพ เชื่อถือได้
2.ให้คำแนะนำและให้ความ
ช่วยเหลือแก่ลูกค้า
3.ปฏิบัติตามข้อกำหนดในสัญญา
4.มีการจัดทำแบบสอบถามความพึง
พอใจและข้อเสนอแนะจากลูกค้า
5.มีการพูดคุยให้รายละเอียดแก่
ลูกค้าอย่างชัดเจน

-

• ผู้ถือหุ้น 1.ธุรกิจมีความมั่นคงและเติบโต
อย่างยั่งยืน
2.ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบ
เงินปันผล
3.มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
4.มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียม
5.มีช่องทางเพื่อให้ติดตามการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ
6.สามารถให้ข้อเสนอแนะแก่บริษัท
ฯได้
7.เข้าถึงผู้บริหารของบริษัทฯได้
ง่าย

1.สร้าง รักษาภาพลักษณ์ และเพิ่ม
มูลค่าบริษัทฯอย่างยั่งยืน
2.ดำเนินตามนโยบายการจ่ายปัน
ผลตามที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด
3.เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่าง
โปร่งใสและถูกต้อง
4.มีการสื่อสารกับผู้ลงทุนอย่าง
สม่ำเสมอ รวมถึงตอบคำถามข้อ
สงสัยต่างๆ
5.มีช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้
ถือหุ้น ผู้บริหารและกรรมการ
บริษัท
6.ดูแลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็น
ไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพ

-

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน 1.มีผลกำไรหรือผลตอบแทนจาก
การลงทุน
2.การเติบโตอย่างยั่งยืนของ
ธุรกิจ
3.การบริหารจัดการความเสี่ยง
4.มีช่องทางเพื่อให้ติดตามการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ

1.เปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์ฯอย่างสม่ำเสมอ
2.มีช่องทางหลากหลายในการ
สื่อสารกับผู้บริหาร
3.มีการจัดการประชุมกับนักลงทุน
สม่ำเสมอ รวมถึงการพูดคุยตอบข้อ
ซักถามต่างๆ
4.มีเอกสารเผยแพร่สำหรับนัก
ลงทุนสามารถดาวน์โหลดได้

-
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• เจ้าหนี้ 1.ปฏิบัติตามข้อกำหนดและสัญญา
อย่างเคร่งครัด
2.มีความสามารถในการชำระหนี้
ภายในเวลาที่กำหนด
3.มีการกำหนดผลตอบแทนจาก
เงินกู้และค่าธรรมเนียมที่ยุติธรรม
4.มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส

1.ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา ทั้ง
ในแง่ของวัตถุประสงค์ของเงินกู้
และการชำระคืนตามที่ได้ตกลงกัน
2.จัดให้มีการประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ
3.จัดทำรายงานทางการเงินและ
รายการผลการดำเนินงานประจำ
ปี
4.ตอบกลับข้อสงสัยอย่างทันท่วงที

-

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

1.ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และ
กฎระเบียบต่างๆ
2.มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
โปร่งใส
3.ดำเนินธุรกิจตามกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
4.สื่อสารให้พนักงานได้รับทราบกฎ
ระเบียบและหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน

1.สอบทานการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบข้อบังคับเป็นประจำ
2.สรุประเบียบข้อบังคับและ
ถ่ายทอดให้พนักงานรับทราบ และ
ถือปฏิบัติตามกำหนดบังคับใช้
3.เปิดเผยข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์ฯอย่างสม่ำเสมอ
4.มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ

-

• อื่น ๆ
   • ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

1.ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
2.สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรม
ทางสังคม
3.ตอบแทนส่วนรวมและสังคมใน
ทางใดทางหนึ่ง
4.รักษาสิ่งแวดล้อม

1.ปลูกฝังจิตสำนึกในการรับผิดชอบ
ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้แก่
พนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ
2.พัฒนาระบบการดำเนินงานโดย
คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
3.บังคับใช้มาตรการที่เหมาะสม
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจาก
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
4.ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทำงานเพื่อส่วนรวมและเข้าร่วม
กิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่อง

-
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด:

       NCL มุ่งดำเนินงานและขยายธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยการส่งเสริม ป้องกัน และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยบริษัทได้กำหนดกรอบและแนวทางการปฏิบัติ
ดังนี้

1.        ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
การทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
2.        สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
3.        ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
4.       ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมาตรการบำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและ
ป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.        มีการคัดเลือกคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%
E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0
%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B
8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%
B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87
%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

- ไม่มี -

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจที่ส่งต่อสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ แม้ว่าในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ส่งผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง แต่เพื่อให้สอดคล้องตามแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งต้องคำนึงถึงการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาลของกิจการ บริษัทฯ จึงมีแนวปฏิบัติการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอ เช่น มีการตรวจซ่อมและบำรุง
รถยนต์ที่ใช้งานส่วนกลางของบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอ การเดินขึ้นลงบันไดแทนการใช้ลิฟต์โดยสาร รณรงค์การใช้กระดาษสองหน้า ลดการใช้กระดาษใน
กระบวนการทำงาน ปิด/เปิดไฟฟ้าและแอร์ เป็นเวลา และ ปิดแอร์ในช่วงพักกลางวัน รณรงค์ให้พนักงานใช้น้ำอย่างประหยัด และมีเครื่องทำน้ำดื่มไว้
บริการพนักงานอย่างเพียงพอ เพื่อลดการซื้อน้ำดื่มที่ใช้ขวดพลาสติก และยังจัดวางถังขยะเพื่อให้พนักงานได้แยกประเภทขยะเพื่อนำขยะที่สามารถรีไซ
เคิลได้ไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 38

https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html
https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html
https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html
https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html
https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html
https://www.nclthailand.com/csr_1333_%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99.html


บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า
และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 146,637.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2570 : ลด 5% หรือ 7,331.85 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯดำเนินการในการเก็บรวบรวมสถิติการใช้ไฟฟ้า เพื่อประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของบริษัทฯ ซึ่งจะสามารถกำหนดแนวทางและ
เป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในอนาคต

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 107,659.00 146,634.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 0.00 107,659.00 146,634.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯดำเนินการในการเก็บรวบรวมสถิติการใช้น้ำ เพื่อจะสามารถกำหนดแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยลด
การเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 : ใช้น้ำ 3,793.00 ลูกบาศก์เมตร 2570 : ลด 5% หรือ 189.65 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) N/A 1,679.00 3,793.00
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) N/A 1,679.00 3,793.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A 1,679.00 3,793.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       บริษัทฯ จัดวางถังขยะเพื่อให้พนักงานได้แยกประเภทขยะเพื่อนำขยะที่สามารถรีไซเคิลได้ไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 N/A
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคม โดยมีการกำหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติและ
สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและนำไปปฏิบัติตามดังนี้
       
สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อพนักงาน 
       บริษัทให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยปฏิบัติต่อคู่ค้าและผู้ที่ต้องทำการติดต่อเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับองค์กรโดย
ไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา หรือปัจจัยอื่นใดที่จะนำมาซึ่งการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ส่วนภายในองค์กรนั้น บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตาม
สัญญาว่าจ้างแรงงานอย่างเท่าเทียม และไม่กีดกันทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรืออื่นใดที่จะนำมาซึ่งความแตกแยกและไม่เสมอภาค โดยมีแนวปฏิบัติต่อ
พนักงานเป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบเมื่อได้เข้าร่วมงานกับบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.nclthailand.com/uploads/articles_attc/1230_168550048
1_contentAtt_th.pdf

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

1.        บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานในทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็น เพื่อรับฟังปัญหา และข้อเสนอแนะในการทำงานและการอยู่ร่วมกัน โดย
สามารถรายงานได้โดยตรงกับผู้บริหาร ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น
2.        บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกของพนักงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯจะหาทางยุติโดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัด
ปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง
3.        บริษัทฯ มีการจัดทำแบบประเมินผลความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัทฯ เพื่อเพื่อแสดงออกถึงความใส่ใจ และ ความจริงใจของบริษัทที่มีต่อ
พนักงาน ในปรับปรุงและพัฒนา และ ก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน ทั้งนี้หากพนักงานมีข้อสงสัย หรือ ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม บริษัทฯ โดยผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง จะนำ
มาพิจารณาและสื่อสารให้กับพนักงานทราบอย่างรวดเร็ว
4.        บริษัทฯ ได้ส่งเสริมพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถโดยมีการกำหนดแผนการฝึกอบรมขั้นต่ำในแต่ละปีสำหรับพนักงานใน
ส่วนงานต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรเข้มแข็งและไม่หยุดการพัฒนา และเพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงาน เช่น ความรู้เกี่ยวการด้านบริการ การกำกับดูแลกิจการที่
ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และ การต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น
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5.        บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน แจ้งเบาะแสของการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสมตามจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจ ของบริษัท เสนอ
แนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน รวมถึงการมีการป้องกันพนักงานไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งหรือได้รับโทษจากการร้องเรียน (Whistleblower Policy) 
ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท เพื่อดูแลครอบคลุมให้ถึงทุกฝ่าย และเกิดความยั่งยืนในองค์กร โดยสามารถแจ้งเบาะแสการทำผิด (Whistle Blowing) ซึ่ง
เป็นไปตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการทำผิด และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
6.        บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนแก่
พนักงาน เช่น เงินเดือน โบนัสประจำปี อัตราการปรับเงินเดือน การเลื่อนตำแหน่ง ต้องสอดคล้องรับกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละปี และ
คำนึงถึงผลประกอบการของบริษัท นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการให้แก่พนักงาน ได้แก่การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี และ
การจัดสภาวะแวดล้อมในการทำงานให้ถูกสุขลักษณะอนามัย และการทำประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงานขับรถขนส่ง พนักงานรับส่งเอกสาร และ/หรือ ผู้ที่มีค
วามเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุในการทำงาน เพื่อให้มั่นใจว่าเมื่อประสบอุบัติเหตุที่ไม่คาดฝัน พนักงานจะได้รับการดูแลเป็นอย่าง
7.        บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากร ให้มีสุขภาพร่างกายที่ดี โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานและผู้บริหารเป็นประจำทุกปี

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 161 133 142

พนักงานชาย (คน) 72 61 72

พนักงานหญิง (คน) 89 72 70

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 2 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 2 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 2 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี ไม่มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 83,998,141.60 108,461,233.80 82,840,654.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 39,082,170.26 51,674,724.79 44,496,784.88

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 44,915,971.34 56,786,509.01 38,343,869.12
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 16.00 14.85 15.57

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) N/A 72,790.00 166,859.38

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 30 38 86

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 12 13 38

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 18 25 48

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 18.63 28.57 60.56

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท ไม่มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และได้ประกาศใช้
คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ
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ต่อลูกค้าดังต่อไปนี้
1.        การส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพตรงตามที่ได้ตกลงกัน ในราคาที่เป็นธรรม
2.        ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับธุรกิจและบริการของบริษัทฯ โดยไม่การกล่าวเกิน
ความเป็นจริง เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของบริการนั้น ๆ
3.        ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพและความปลอดภัยของการให้บริการ
4.        รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
5.        เน้นย้ำให้พนักงานจะต้องมีการกำหนดราคาสินค้าและบริการที่เหมาะสมแก่ลูกค้าอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำเสนอทางเลือกด้านโลจิสติกส์ที่ดี
ที่สุดและเหมาะสมที่สุดแก่ลูกค้าแต่ละราย พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อร่วมเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับลูกค้าและ
คู่ค้าของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา:

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการทำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ในทุก ๆ ด้าน เช่นการสนับสนุนทางการด้าน
ศึกษาและปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชน ซึ่งจะเติบโตเป็นกำลังสำคัญของประเทศในอนาคต การสนับสนุนในทางศาสนา เพื่อดำรงซึ่งคุณธรรม จริยธรรมใน
สังคมไทย รวมไปถึงด้านสุขภาพชีวอนามัย เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวม 695 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปีก่อน และลดลงร้อยละ 34 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน  โดยราย
ได้รวมของบริษัทลดลง สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายลดลง 45 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจากการจำหน่ายบริษัท
ย่อยในระหว่างปี 2566 และเกิดกำไรจากการจำหน่ายบริษัทย่อยจำนวน 20 ล้านบาท ซึ่งเป็นเหตุผลหลักทำให้รายได้อื่นปี 2567 ลดลง
       ค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 997.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีก่อน และลดลงร้อยละ 54 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน เนื่องจากต้นทุนขาย
ลดลง 35.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจากการจำหน่ายบริษัทย่อยในระหว่างปี 2566 แต่ต้นทุนจากการให้บริการเพิ่มขึ้น 40.8 ล้านบาท
หรือคิดเป็น ร้อยละ 7 ตามยอดรายได้ที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ กำไรขั้นต้นเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 10.5 ทั้งสองปี
       ค่าใช้จ่ายอื่นเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว คือ ในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวรวมจำนวน 151.7 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 37.4 ล้านบาท ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนและสินทรัพย์จำนวน 59.5 ล้านบาท 
และค่าเผื่อผลเสียหายจากคดีความจำนวน 54.8 ล้านบาท สำหรับปี 2567 มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียวรวมจำนวน 169.3 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์จำนวน 5.3 ล้านบาท และขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจำนวน 164.0 ล้านบาท ในปี 
2567  บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 268.8 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 18

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
       ธุรกิจบริการขนส่งครบวงจร (Freight Forwarder) มีรายได้รวมไตรมาส 4/2567 อยู่ที่ 112.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 73.4 ของ
รายได้ทั้งหมดในไตรมาส 4/2567 โดยรายได้ส่วนนี้เพิ่มขึ้นร้อยละ 43 เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันกับปีก่อน เนื่องจากค่าระวางปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบ
กับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน และลดลงร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน เป็นผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย อย่างไรก็ดีธุรกิจนี้ยังคงทำรายได้
หลักให้แก่บริษัทและสามารถทำอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 13.8 ในไตรมาส 4/2567
       ธุรกิจบริการขนส่งแบบไม่เต็มตู้ (LCL) มีรายได้รวมไตรมาส 4/2567 อยู่ที่ 37.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24 ของรายได้ทั้งหมดในไตร
มาส 4/2567 โดยรายได้ส่วนนี้ลดลงร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีก่อน และลดลงร้อยละ 28 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน เนื่องจากธุรกิจการขนส่งแบบไม่เต็ม
ตู้มีการปรับเปลี่ยนทีมบริหารและทีมขาย ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายการจองค่าระวางเรือที่สูงทำให้เกิดผลขาดทุนขั้นต้นร้อยละ 15.7
       ธุรกิจบริการขนส่งทางบกและโกดังสินค้า (Land transportation and Warehouse) มีรายได้รวมไตรมาส 4/2567 อยู่ที่ 4 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้หลักรวมทั้งหมดในไตรมาส 4/2567 โดยลดลงร้อยละ 86 เมื่อเทียบกับปีก่อน และลดลงร้อยละ 92 เมื่อเทียบกับไตรมาส
ก่อน เนื่องจากในไตรมาสก่อนบริษัทได้งานโปรเจคจากฐานลูกค้ารายใหม่ทำให้มียอดที่สูง และเนื่องจากงานโปรเจคนี้สิ้นสุดลงจึงทำให้ผลประกอบการใน
ไตรมาส 4/2567 ลดลง

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
       สำหรับสิ้นปี 2567 สินทรัพย์รวม ลดลง 233.6 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 13.6 ล้านบาท 
เนื่องจากมีการจ่ายชำระหนี้แก่เจ้าหนี้การค้าและชำระเงินกู้ยืมระยะยาวธนาคาร (2) สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดลง 21.9 ล้านบาท เนื่องจากได้รับเงิน
คืนจากการให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นครบทั้งจำนวน 27 ล้านบาท และมีลูกหนี้จากการจำหน่ายเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 17 ล้านบาท (3) เงินฝากธนาคารที่มี
ภาระค้ำประกันลดลง 25.2 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทจ่ายชำระหนี้เงินกู้จึงได้ปลดภาระค้ำประกันบางส่วน (4) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 176.3 
ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมทั้งจำนวน 233.6 ล้านบาท และบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจำนวน 43.3 
ล้านบาท จากผลแตกต่างชั่วคราวของขาดทุนทางภาษี

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯลดลง 261.2 ล้านบาท เป็นผลจากขาดทุนสำหรับงวดปัจจุบัน

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
       หนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 28.2 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจาก (1) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจำนวน 21.9 ล้าน
บาทเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ (2) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 41.2 ล้านบาท ตามต้นทุนที่เพิ่มขึ้น และจากการเจรจาขยายระยะ
เวลาการชำระหนี้ได้ดีขึ้น (3) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 50.7 ล้านบาท เนื่องจากมีการการจ่ายชำระเงินตามกำหนดในระหว่างงวด

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
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รายการที่เกี่ยวโยงกันการจ่ายเงินชดเชยให้แก่ผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุก่อนกำหนด

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
•        ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศ
       การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกหลังจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังคงมีความไม่แน่นอน โดยเฉพาะในตลาดสำคัญๆ เช่น สหรัฐอเมริกา จีน 
และยุโรปที่ยังคงเผชิญกับอัตราดอกเบี้ยสูงและปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลกระทบต่อการค้าโลก ซึ่งอาจทำให้ความต้องการสินค้าและการขนส่งในระดับโลกไม่
เติบโตตามที่คาดการณ์ไว้ และการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยและอัตราการเติบโตของภาคการผลิตหรือการค้าจะส่งผลโดยตรงต่อความต้องการบริการ
โลจิสติกส์ และการขยายตลาดหรือการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ของบริษัท

•        อัตราดอกเบี้ยและภาวะเงินเฟ้อ
       การปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยจากธนาคารแห่งประเทศไทยและธนาคารกลางทั่วโลกมีผลต่อการขอสินเชื่อและต้นทุนทางการเงินของบริษัท หาก
อัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นจะทำให้ต้นทุนในการขยายธุรกิจหรือการลงทุนของบริษัทเพิ่มขึ้น รวมทั้งความผันผวนของราคาน้ำมันและสินค้าโภคภัณฑ์อาจส่งผลต่อค่าใช้
จ่ายในการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะในภาคโลจิสติกส์ที่มีการขนส่งสินค้าเป็นส่วนสำคัญ

•        การแข่งขันในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์
       การขยายธุรกิจผ่านการเข้าซื้อกิจการหรือการร่วมทุนสามารถช่วยให้บริษัทมีโอกาสเติบโตในตลาดใหม่ๆ และขยายฐานลูกค้า อย่างไรก็ตามการ
ดำเนินการในตลาดที่มีการแข่งขันสูงอาจทำให้บริษัทต้องเผชิญกับแรงกดดันในการรักษาความสามารถในการแข่งขันและรักษากำไร และการพัฒนาบริการที่มี
คุณภาพสูงหรือการนำเสนอบริการใหม่ๆ เช่น การขนส่งสินค้าที่ใช้เทคโนโลยีหรือการให้บริการด้านข้อมูลโลจิสติกส์อาจช่วยให้บริษัทสามารถรักษาความ
สามารถในการแข่งขันในตลาดที่มีการแข่งขันรุนแรง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

249.21 40.53 26.90

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

252.38 133.44 135.63

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

247.12 131.94 135.63

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

5.26 1.51 0.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

6.07 0.00 0.00

งานระหว่างทำ
(ล้านบาท)

0.00 0.00 5.82

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

95.04 33.38 24.98

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

602.70 207.36 193.33

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

111.63 121.88 96.70

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 23.41

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(ล้านบาท)

250.96 233.56 0.00

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(ล้านบาท)

69.23 10.98 10.01

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

177.42 179.59 178.59

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

84.85 81.70 65.60
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

25.79 21.40 15.86

ค่าความนิยม - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.25 55.23 55.23

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

7.23 42.36 85.72

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3.11 9.18 6.19

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

22.04 2.57 1.62

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

754.51 758.45 538.92

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

1,357.21 965.81 732.26
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

294.86 275.28 297.17

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

137.22 97.71 139.37

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

0.15 0.46 0.00

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 1.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 30.40

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

28.32 38.47 25.83

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 2.32

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

23.90 24.91 23.99

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

9.45 14.79 12.96

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

493.90 451.62 533.05

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

107.21 67.41 29.44

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

10.00 0.00 0.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

53.44 41.17 24.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 7.26

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

14.89 10.56 4.74

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

0.37 0.34 0.21

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.90 60.95 60.87

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

186.81 180.43 127.20

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

680.71 632.05 660.25

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

132.06 132.06 132.06

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

436.86 436.86 436.86

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

13.21 13.21 13.21

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

66.54 -255.85 -517.76

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

5.60 6.11 6.84

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

22.23 1.37 0.82

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

676.50 333.76 72.01

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,357.21 965.81 732.26
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

รายได้จากการขายและให้บริการ
(ล้านบาท)

1,799.14 642.95 685.55

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

104.45 45.03 0.00

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

1.48 6.65 1.53

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

35.33 14.67 9.45

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

-80.23 -35.93 0.00

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

-1,559.57 -574.55 -615.32

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

-43.82 -28.55 -18.74

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

-234.72 -288.31 -193.97

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

-13.16 -37.38 -0.28

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า
(ล้านบาท)

2.11 -59.53 5.30

ค่าใช้จ่ายอื่น
(ล้านบาท)

0.00 -54.80 164.02

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

3.81 4.85 9.19

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

-13.50 -20.53 -22.03

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-7.25 37.36 44.57

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 54



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

-5.91 -328.22 -268.82

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

1.34 -365.58 -313.39

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

45.13 48.18 44.08

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

13.16 37.38 -0.28

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

0.04 0.00 0.00

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

-3.81 -4.85 -9.19

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

1.33 0.71 1.80

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

4.18 -19.85 164.02

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

0.09 12.88 0.27

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

0.01 0.27 1.12

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

0.00 5.16 0.07

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า
(ล้านบาท)

0.00 20.00 0.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 5.30

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-1.48 -6.65 -1.53

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

13.50 20.53 22.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-12.33 -6.39 -6.29

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

-0.33 11.65 4.27

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(ล้านบาท)

0.00 54.80 0.00

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

-1.88 39.90 -0.98

สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

132.58 66.50 -5.87

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

2.96 0.74 -5.82

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

86.13 66.74 0.19

หนี้สินดำเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

-111.28 -22.23 40.35

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-13.65 6.18 -1.91

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

-4.54 -35.37 -56.93

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

1.36 3.36 1.41

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

10.09 0.99 8.01

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

-5.42 -37.42 -53.81

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

5.10 43.90 0.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

0.00 -64.00 0.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือ
กิจการอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.00 -50.00 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

0.00 23.00 27.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

1.47 1.01 2.14

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

2.11 0.00 0.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

-5.88 -25.62 -15.69

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-0.06 -2.48 -0.64

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

-0.79 0.00 0.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดการ
ใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-14.40 -10.26 25.19

รับเงินปันผล
(ล้านบาท)

1.71 2.25 2.06

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

1.41 7.75 15.28

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-9.33 -74.43 55.34

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

99.85 -19.58 21.89

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 156.25

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 1.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

69.26 0.00 0.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

10.00 0.00 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 -105.85

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

-26.97 -29.96 -50.90

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-24.23 -27.56 -27.49

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(ล้านบาท)

0.00 0.00 10.64

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-13.30 -19.98 -21.49

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

114.61 -97.08 -15.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

101.43 -208.69 -13.63

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

-0.10 -0.36 -0.04

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(ล้านบาท)

1.68 0.60 0.87

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

147.78 249.21 40.53

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

249.21 40.53 26.90
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.22 0.46 0.36

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.21 0.46 0.36

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

-0.01 -0.08 -0.11

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

6.62 4.17 6.64

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

55.11 87.57 54.98

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

10.82 6.39 7.58

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

33.73 57.12 48.17

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

21.38 30.45 6.81

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

13.86 11.27 10.24

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

0.70 -51.17 -42.72

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

-40.59 10.63 18.37

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-0.35 -47.76 -39.21

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-1.24 -66.60 -133.22

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.01 1.89 9.17

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

1.30 -16.50 -12.88

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.12 -0.20 -0.30

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-0.55 -28.29 -31.66
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2565 2566 2567

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

23.53 -153.35 -122.62

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.61 0.62 0.82
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 238 อาคารไทยรุ่งเรือง ชั้นที่ 17 ห้องเลขที่ 1704-1705
ถนนนราธิวาสราชนครินทร์

:

แขวง/ตำบล แขวงช่องนนทรี:

เขต/อำเภอ เขตยานนาวา:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ +66 2294 8504:

โทรสาร +66 2294 2345:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว จุฑามาศ ไกรกิตติวุฒิ:

เลขที่ใบอนุญาต 9356:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท สำนักงานกฎหมายจักรกฤษณ์ แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ เลขที่ 89 ห้อง 1507 ชั้น 15
ถนนรัชดาภิเษก

:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 0909866989:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง ของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

จำเลย

บริษัท ซินไทยวู้ด  จำกัด
ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์
นางสริตา แอเดช

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างต่อจากห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า
ทางทะเลให้กับบริษัท ซินไทยวู้ด  จำกัด เมื่อบริษัทฯ ให้บริการขนส่งเรียบร้อยแล้วบริษัทฯ ยังไม่
ได้รับชำระค่าบริการ บริษัทฯ จึงดำเนินการฟ้องห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ และ
บริษัท ซินไทยวู้ด จำกัด ต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง เพื่อให้ชำระ
หนี้ค่าบริการรวมดอกเบี้ย เป็นจำนวนทั้งสิ้น 7.64 ล้านบาท 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 ศาลพิพากษาให้ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ และนางส
ริตา แอเดช ร่วมกันชำระเงินรวมดอกเบี้ย จำนวน 7.64 ล้านบาท ให้แก่บริษัทฯ และศาล
ยกฟ้องบริษัท ซินไทยวู้ด จำกัด ต่อมาบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษาเมื่อ
วันที่ 30 กรกฎาคม 2567 พิพากษายกอุทธรณ์ของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2567 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการยื่นคำร้องขออนุญาตฏีกา และศาลได้มีคำสั่งรับคำร้องขออนุญาตฏีกาแล้ว

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง ของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

จำเลย

บริษัท นีโอเทค พลายวู้ด จำกัด
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์
นางสริตา แอเดช

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างต่อจากห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า
ทางทะเลให้กับบริษัท นีโอเทค พลายวู้ด จำกัด เมื่อบริษัทฯ ให้บริการขนส่งเรียบร้อยแล้วบริษัทฯ
 ยังไม่ได้รับชำระค่าบริการ บริษัทฯ จึงดำเนินการฟ้องห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ 
และบริษัท นีโอเทค พลายวู้ด จำกัด ต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง 
เพื่อให้ชำระหนี้ค่าบริการรวมดอกเบี้ย เป็นจำนวนทั้งสิ้น 15.10 ล้านบาท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2566 ศาลพิพากษาให้ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ และนางส
ริตา แอเดช ร่วมกันชำระเงินรวมดอกเบี้ย จำนวน 15.10 ล้านบาท ให้แก่บริษัทฯ และศาล
ยกฟ้องบริษัท นีโอเทค พลายวู้ด จำกัด ต่อมาบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ศาลอุทธรณ์ได้มี
คำพิพากษาเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 พิพากษายกอุทธรณ์ของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 21 
มกราคม 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการยื่นคำร้องขออนุญาตฏีกา และศาลได้มีคำสั่งรับคำร้องขอ
อนุญาตฏีกาแล้ว

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง ของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

จำเลย

บริษัท เค วัน พาราวู้ด จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างต่อจากห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า
ทางทะเลให้กับบริษัท เค วัน พาราวู้ด จำกัด  เมื่อบริษัทฯ ให้บริการขนส่งเรียบร้อยแล้วบริษัทฯ
 ยังไม่ได้รับชำระค่าบริการ บริษัทฯ จึงดำเนินการฟ้องห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ 
และบริษัท เค วัน พาราวู้ด จำกัด  ต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง 
เพื่อให้ชำระหนี้ค่าบริการรวมดอกเบี้ย เป็นจำนวนทั้งสิ้น 7.64 ล้านบาท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ศาลพิพากษายกฟ้องบริษัทฯ ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล โดย
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2567 ศาลอุทธรณ์พิพากษาแก้เป็นว่าให้ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ 
โลจิสติกส์ และนางสริตา แอเดช  ร่วมกันชำระเงินพร้อมดอกเบี้ย 0.34 ล้านบาท ให้แก่บริษัทฯ

อธิบายเพิ่มเติม

-

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง ของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

โจทก์

บริษัท นีโอเทค พลายวู้ด จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ให้บริการขนส่งเรียบร้อยแล้วบริษัทฯ ยังไม่ได้รับชำระค่าบริการจากห้างหุ้นส่วนจำกัด อา
มานะห์ โลจิสติกส์ บริษัทฯ จึงยังไม่ส่งมอบใบตราส่งให้กับ บริษัท นีโอเทค พลายวู้ด จำกัด  จึง
ดำเนินการฟ้องบริษัทฯ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2566 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้ ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ นาง
สริตา แอเดช และบริษัทฯ ร่วมกันส่งมอบต้นฉบับใบตราส่ง และให้ชำระเงินพร้อมดอกเบี้ย
จำนวน 23.07 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล โดยเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 
2567 ศาลอุทธรณ์พิพากษาแก้เป็นว่าให้ยกฟ้องบริษัทฯ

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง ของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

โจทก์

บริษัท ซินไทยวู้ด  จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ให้บริการขนส่งเรียบร้อยแล้วบริษัทฯ ยังไม่ได้รับชำระค่าบริการจากห้างหุ้นส่วนจำกัด อา
มานะห์ โลจิสติกส์ บริษัทฯ จึงยังไม่ส่งมอบใบตราส่งให้กับ บริษัท ซินไทยวู้ด  จำกัด จึงดำเนิน
การฟ้องบริษัทฯ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้ ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ 
นางสริตา แอเดช และบริษัทฯ ร่วมกันส่งมอบต้นฉบับใบตราส่ง และให้ชำระเงินพร้อมดอกเบี้ย
จำนวน 25.08  ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล โดยเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2567 ศาลอุทธรณ์พิพากษาแก้เป็นว่าให้ยกฟ้องบริษัทฯ 

อธิบายเพิ่มเติม

-

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง ของศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ

โจทก์

บริษัท เค วัน พาราวู้ด จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บริษัทฯ ให้บริการขนส่งเรียบร้อยแล้วบริษัทฯ ยังไม่ได้รับชำระค่าบริการจากห้างหุ้นส่วนจำกัด อา
มานะห์ โลจิสติกส์ บริษัทฯ จึงยังไม่ส่งมอบใบตราส่งให้กับ บริษัท เค วัน พาราวู้ด จำกัด จึง
ดำเนินการฟ้องบริษัทฯ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้ ห้างหุ้นส่วนจำกัด อามานะห์ โลจิสติกส์ 
นางสริตา แอเดช และบริษัทฯ ร่วมกันส่งมอบต้นฉบับใบตราส่ง และให้ชำระเงินพร้อมดอกเบี้ย
จำนวน 6.65 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล โดยเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2568 
ศาลอุทธรณ์พิพากษาแก้เป็นว่าให้ยกฟ้องบริษัทฯ

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี
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การผิดสัญญาซื้อขายหุ้น

จำเลย

บริษัท เอเชีย เวลท์ โฮลดิ้ง จำกัด

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2566 บริษัทฯในฐานะโจทก์ได้ยื่นคำฟ้องต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ว่าบริษัทแห่ง
หนึ่งในประเทศไทย (“จำเลย”) ผิดสัญญาการซื้อขายหุ้นต่อโจทก์ ทำให้บริษัทฯไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการซื้อขายหุ้น โดยให้จำเลยชำระคืนเงินมัดจำตามสัญญาซื้อขายหุ้นแก่บริษัทฯ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ศาลได้มีคำพิพากษาให้จำเลยจ่ายชำระหนี้คืนบริษัทฯ ตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ เป็นจำนวนเงิน 21 ล้านบาท พร้อมทั้งดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อ
ปี โดยจำเลยต้องจ่ายชำระหนี้ดังกล่าวภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2567 ซึ่งคดีความดังกล่าวถึงที่
สุดแล้ว ปัจจุบัน บริษัทฯอยู่ระหว่างดำเนินการบังคับคดี

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีความ
สำคัญและจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจที่ทำให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยาย
ตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและส่งเสริมให้
เกิดความยั่งยืนของบริษัทฯ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการ (Good Corporate Governance) ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยกำหนดให้มีนโยบายกำกับดูแลกิจการ และ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทาง
ปฏิบัติ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ผลักดันและกำกับให้เกิดการนำไปใช้ปฏิบัติในกระบวนการทำงานโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และยึดถือปฏิบัติตั้งแต่ปี 2557 และได้ทำการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วน
ได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
       บริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 ได้มีการทบทวนผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้พิจารณาทบทวนคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงนโยบายและข้อพึง
ปฏิบัติต่าง ๆ ให้คลอบคลุมทั้ง 5 หมวด ดังนี้
1.       สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.       การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3.       การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.       การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.       ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ดังนี้
1.       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและยึดมั่นในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

2.       คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำคัญร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท รวมถึงการวาง
แนวทางในการบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจที่มีความเหมาะสม
3.       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และ ถูกต้องตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงประกาศที่เกี่ยวข้อง
4.       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะยึดความเป็นธรรมโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งดูแล
สอดส่อง ควบคุม และ ป้องกันการตัดสินใจ หรือการกระทำใด ๆ ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5.       คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน จะยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม โปร่งใสตรวจสอบได้
6.       ดำเนินการให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบบัญชีและรายงานทางการเงินถูก
ต้องและเชื่อถือได้
7.       ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อ
เนื่อง
8.       ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญ ทั้งในเรื่องการเงิน และเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องการเงิน อย่างถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และทัน
เวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและเท่าเทียมกัน อย่างเหมาะสมและทั่วถึง
9.       ดำเนินการตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงมีการควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง
10.       ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

       ทั้งนี้ รวมถึงทบทวนคู่มือจริยธรรมธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยเพิ่มเติมเรื่องการให้ข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริต การฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม วิธีการแจ้งเบาะแส ให้
ข้อมูล และมาตรการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานข้อมูลดังกล่าว
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ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้กรรมการบริษัทจะมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และภาพรวมขององค์กร มีส่วน
ร่วมในการพิจารณาแผนงาน และ งบประมาณประจำปี ของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้นำเสนอ และ คณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็น
และอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อให้เกิดความเห็นชอบร่วมกัน รวมถึงกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจและ
งบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน และการติดตาม
ผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหาแต่งตั้งกรรมการอิสระ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ
/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสม
ด้านอื่น ๆ ประกอบกัน รวมถึงพิจารณาจากทักษะจำเป็นที่ยังขาดอยู่ประกอบกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่จะดำเนินไป เป็นต้น เพื่อให้เกิดความ
หลากหลายในโครงสร้าง จากนั้น จะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป
       ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมี
คุณสมบัติของกรรมการอิสระดังนี้
1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การ
ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ
7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
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หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 
       คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยหมุนเวียนกันออกตามวาระ คราวละ 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด เมื่อครบกำหนดตามวาระ กรรมการอาจได้รับการพิจารณาเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อ
เนื่องได้ และสามารถกลับมาดำรงตำแหน่งได้ ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งดังกล่าว กรรมการอิสระจะสามารถดำรงตำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี 
โดยนับจากวันที่ดำรงตำแหน่งและบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควร
พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
       การสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งและเสนอต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ซึ่งบริษัทฯ มีกระบวนการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากความ
เชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ เป็นผู้มีคุณธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ทั้งนี้ องค์ประกอบและ
การสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพ้นจากตำแหน่งกรรมการของบริษัทนั้น ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้
1.       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่
อยู่ในประเทศไทย และกรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
2.       ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้               
       (1)       ให้ผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง
       (2)       ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม  (1)       เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
       (3)       บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
3.       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น  ถ้า
จำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้า
มารับตำแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคน
ที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง
4.       นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นตำแหน่งเมื่อ
       -       ตาย
       -       ลาออก
       -       ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       -       ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
       -       ศาลมีคำสั่งให้ออก
5.       ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  ของจำนวนผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
6.       กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
7.       ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน

       ทั้งนี้ คณะกรรมการยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

การสรรหาแต่งตั้ง กรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 
3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน

การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำหนดและวางกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงโดยรวม นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหน้าที่ในการพัฒนาและทบทวนระบบการจัดการและบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายที่กำหนดไว้อย่าง
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สม่ำเสมอ และให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยเลือกตั้งจากคณะกรรมการอิสระ และ ผู้บริหาร 
จำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร เพื่อมีความอิสระในการสรรหากรรมการและกำหนดค่าตอบแทน ที่เหมาะสมให้กับบริษัท และให้กรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเลือกตั้งจากคณะกรรมการอิสระ จำนวน
หนึ่งตามที่เห็นสมควร แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายและวางหลักเกณฑ์ในการเสริมสร้างให้บริษัทมี
แบบแผนและมาตรฐานในการปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยมีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้ 
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่
ดี โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

การสรรหาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารจำนวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร 
และให้กรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร

การสรรหาแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
       ในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่คณะกรรมการบริหารจะทำการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง 
เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 18:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
       บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมและเป็นอัตราเพียงพอสำหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ไว้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร ปัจจัยที่จะนำมาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สำหรับค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลักการ
และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 24:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเป็นกรรมการอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทโดยความเป็นอิสระต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด ซึ่งบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระในครั้งแรก และหากบริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระท่านนั้นดำรงตำแหน่งต่อ
ไป คณะกรรมการสามารถทำได้ แต่ต้องมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลและชี้แจงถึงความจำเป็นดังกล่าวประกอบ
       ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในหน้าที่ความรับผิดชอบ บริษัทฯ จึงได้กำหนดหน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการให้ชัดเจน เพื่อไม่ให้คนใด
คนหนึ่งมีอำนาจอย่างไม่จำกัด  โดยแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และกำหนดให้กรรมการ
อิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
จากฝ่ายจัดการ

https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 17:

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
       บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าร่วมอบรม สัมมนา หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยหลักสูตรที่กรรมการ
บริษัทควรเข้าร่วมอบรม อย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) ซึ่งได้แก่ หลักสูตร  Directors Certification 
Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หรือจากหน่วยงาน
กำกับดูและที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการ
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ฝึกอบรมต่างๆ เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 24:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการ 
       คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) ราย
บุคคล 2) ทั้งคณะ และ 3) คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินผลงานประจำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะ
กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้นำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้แนวทางการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และนำมาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่
       1.       โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       3.       การประชุมคณะกรรมการ
       4.       การทำหน้าที่ของกรรมการ
       5.       ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
       6.       การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ

https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 24:

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการดำเนินธุรกิจมาโดยตลอด และได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่น ๆ เพื่อใช้ในการกับดูแลบริษัทดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำสามารถควบคุมดูแลการจัดการ 
และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่น ๆ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
       -       การส่งบุคคลเข้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลซึ่ง
ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่นๆ ดังกล่าว
       -       ตัวแทนของบริษัทฯ จะคอยกำกับดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่นๆ ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งกำหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของธุรกิจ นอกจากนี้ตัวแทนจะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการ
เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
       -       การกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน รวมถึงการทำรายการสำคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ของบริษัทฯ และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทดังกล่าวให้บริษัทฯสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญแก่การกำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า พนักงาน หรือเจ้าหนี้ต่าง ๆ เป็นต้น รวม
ทั้งสิ่งแวดล้อม สาธารณชนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดัง
กล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน จึงได้
กำหนดจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics หรือ Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มตลอดจนคำนึงถึง
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน และจะไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และดำเนินธุรกิจอย่าง
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โปร่งใสโดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและไม่ดำเนินการใด ๆ ที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสม่ำเสมอ
1.       เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
2.       ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น อันจะนำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
3.       มีการพัฒนากิจการของบริษัทฯ ให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
4.       รายงานสารสนเทศสำคัญที่มี หรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่
รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้องโดยไม่กระทำการใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงสารสนเทศของ
บริษัทฯ
5.       จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำปี
6.       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
7.       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
8.       เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม
9.       อำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้นโดย วัน เวลา สถานที่ และ วิธีการที่ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
10.       ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผลและเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนปกป้องผลประโยชน์และดูแล
ทรัพย์สินของบริษัทฯ เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบ โดยไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

พนักงาน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน 
       บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของบริษัทฯ และเชื่อว่าพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเติบโตของบริษัทฯ
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
1.       ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของ
พนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง
2.       ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
3.       ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ หรือสถานะ
อื่นใด ที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการทำงาน
4.       สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมแลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และ
ให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละคน
5.       ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาบริษัทฯ และรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุก
ระดับอย่างเท่าเทียมกันและเสมอภาค
6.       ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมกับพนักงานในทุกด้าน โดยสอดคล้องกับนโยบาย สภาพปัญหา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ 
กลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี เช่นการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน การให้ความสำคัญในด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น
7.       กำหนดให้มีการอบรม ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน กับพนักงาน
ทุกคนทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
8.       ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงกำหนดค่า
ตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
9.       จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ นโยบายสวัสดิการพนักงานช่วยเหลือพนักงานกรณี 10 โรคร้ายแรง กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
10.       เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงานซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและกำหนด
วิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน
11.       ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับในการดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
12.       จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการทำงาน โดยคำนึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

ลูกค้า

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้า 
       บริษัทฯ ตระหนักว่าความพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญ อันนำไปสู่ความสำเร็จของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
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1.       ดำเนินธุรกิจด้านการผลิต จำหน่ายสินค้า และ บริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
2.       ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่จำเป็นต่อการตัดสินใจอย่างไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง
3.       ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า 
ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
4.       ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้า ทั้งทางตรงและทางอ้อม
5.       ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย
6.       จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัทฯ และ คำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่อย่างเป็นธรรม
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เลขหน้าของลิงก์ 6:

คู่แข่งทางการค้า

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
1.       บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันเป็นธรรมและกฎหมายที่กำหนดไว้ หลีกเลี่ยงวิธีการที่ทุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง และรักษาบรรทัดฐาน
ของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน
2.       ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

คู่ค้า

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่ค้า 
       บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนี้
1.       บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างไม่เอารัดเอาเปรียบ และจะไม่ดำเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้า โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้า ตามเงื่อนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ทำร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย
2.       มีเกณฑ์ในการคัดเลือกลูกค้าที่มีการดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีว อนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
มีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน
3.       รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
4.       สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน
5.       ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ให้ข้อมูลที่ถูกต้องในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
6.       ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

เจ้าหนี้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
1.       ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
2.       ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด
3.       บริหารงานเพื่อให้เจ้าหน้าที่มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ที่ดี
4.       เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้องและตรงเวลา
5.       ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งเจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิด
ความเสียหาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6:

ชุมชนและสังคม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชนและสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อ
ธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี
1.       ไม่ดำเนินธุรกิจที่ให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและสังคม
2.       ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
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3.       กำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัทฯ
4.       ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
5.       ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาชุมชน
6.       ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์
7.       สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://admin.nclthailand.com/uploads/_31b816f70d.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 6:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติงานและตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจใดๆ ของบริษัท อย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา 
เป็นไปตามกฎหมาย ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม จึงได้จัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ให้เป็นแนวทางและ
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนในองค์กร และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด รวมถึงมีการควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้มีการเผยแพร่ “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และ “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.nclthailand.com) เพื่อให้บุคคล
ภายนอกได้รับทราบ และ มีการอบรม และสื่อสารภายในองค์กร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานของบริษัท รับทราบเพื่อนำไปปฏิบัติได้อย่างถูก
ต้อง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
       คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้นและควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วม
การพิจารณาตัดสินใจรวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ โดยรวม จึงกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้
1.       กรรมการและผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2.       หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ หรือผู้บริหาร ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณีที่จำเป็นต้องทำ
รายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการเกี่ยวกับต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กำหนด
3.       กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการหรือผู้บริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ ให้งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นและให้แจ้งการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้
ในรายงานการประชุม
4.       มีการจัดการโครงสร้างที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยในรายงานประจำปี
5.       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อบังคับบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลเพื่อความเข้าใจในการถือปฏิบัติด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
       บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
ได้มีการกำหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อเรื่อง “นโยบายเกี่ยวกับการรับ  การให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน”และ “นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน”
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้สินบน 
-       การรับหรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรมควรดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา 
และต้องมั่นใจได้ว่าการดำเนินการนั้นจะไม่ทำให้เกิดข้อครหาหรือทำให้บริษัทเสื่อมเสียชื่อเสียง สำหรับสิ่งของที่กรรมการบริษัทได้รับจะเก็บไว้ในสำนัก
งาน หรือแจกจ่ายให้กับพนักงานในบริษัท
-       การจัดซื้อจัดหาต้องดำเนินตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ตามระเบียบของบริษัทและมีความเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยที่การตัดสินใจต้องคำนึง
ถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพและบริการที่ได้รับ รวมทั้งต้องสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส
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-       ในการทำธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทจะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม อย่างไรก็ดี
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันหรือการกระทำใด ๆ ในขอบเขตที่เหมาะสมและเป็นธรรมเนียมปฏิบัติตินั้นก็สามารถทำได้ เช่น การไปแสดงความ
ยินดีหรือการให้ช่อดอกไม้ในโอกาสต่าง ๆ เป็นต้น

นโยบายเกี่ยวกับการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนแก่หน่วยงานภายนอก
-       การบริจาคและให้การสนับสนุนแก่หน่วยงานใดนั้นจะต้องพิจารณาถึงความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน มีการจัดตั้งอย่างถูกต้องตามกฎหมาย
-       ต้องดำเนินการในนามบริษัท อย่างโปร่งใส เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และถูกต้องตามกฎหมาย
-       ไม่บริจาคและให้การสนับสนุนไปยังเจ้าหน้าที่หรือบุคคลใดๆ ในนามบุคคล เว้นแต่มีรายละเอียดระบุในหนังสือขอรับการสนับสนุน และมีหลักฐาน
การรับการสนับสนุนเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
-       ควรมีการติดตามหรือตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคหรือการให้เงินสนับสนุนไม่ถูกนำไปใช้เป็นวิธีการหลีกเลี่ยงในการให้สินบน ทั้งนี้การ
บริจาคหรือการให้เงินสนับสนุนนั้นต้องมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมธุรกิจ และภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท โดยอาจกระทำได้หลายรูป
แบบ เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเพื่อการศึกษาและกีฬา เป็นต้น
-       การเบิกค่าใช้จ่ายสำหรับการบริจาคให้ถือปฏิบัติตามอำนาจดำเนินการ ในคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท
บทลงโทษ
       บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่  กรรมการผู้จัดการ หรือผู้บังคับบัญชาแต่ละแผนกเป็นผู้ลงโทษ เป็นผู้มีอำนาจพิจารณาและดำเนินการ
ลงโทษทางวินัย แก่พนักงานที่กระทำความผิด หรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่บริษัทฯกำหนดไว้ บริษัทฯกำหนดโทษทางวินัยไว้ 5 ประการ ดังนี้
-       การตักเตือนด้วยวาจา โดยบันทึกเป็นหนังสือไว้เป็นหลักฐาน
-       การตักเตือนเป็นหนังสือ
-       ลดตำแหน่ง
-       พักงานโดยไม่จ่ายค่าจ้าง และไม่จ่ายสวัสดิการ
-       การเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

นโยบายและแนวทางปฏิบัติการแจ้งเบาะแสการทำผิด (Whistle Blowing) และมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
       บริษัทมุ่งมั่นที่รักษาแนวทางการปฏิบัติขององค์กรที่มีมาตฐาน และเป็นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดัง ที่
ระบุไว้ให้นโยบายการกำกับกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ จึงได้กำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อเป็นกลไก และให้สิทธิแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายนั้นคณะ
กรรมการบริษัทจึงกำหนดช่องทางสำหรับการสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัททางไปรษณีย์หรืออีเมล์ เพื่อให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูลและคำแนะนำต่าง ๆ 
เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการสำหรับการร้องเรียน แจ้งเบาะแส ที่เกี่ยวข้องกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การละเมิดสิทธิ หรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทจะรักษาข้อมูลที่ได้จากรายงานดังกล่าวไว้
เป็นความลับ และผู้รายงานจะได้รับความคุ้มครองจากบริษัท

ขอบเขตของนโยบาย 
       นโยบายนี้จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เปิดเผยข้อมูลที่แสดงถึงการกระทำที่ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท อาทิเช่น
-       การคอร์รัปชัน
-       การฉ้อโกง การยักยอกทรัพย์ ลักทรัพย์
-       การกระทำทุจริตเพื่อประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น
-       การกระทำที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัย หรือต่อสิ่งแวดล้อม -          การกระทำโดยเจตนาให้บริษัทเกิดความเสียหายหรือ
เสียประโยชน์
-       การฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจอย่างชัดเจน
-       การสนับสนุนการกระทำฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบและจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงการปกปิดหรือการช่วยเหลือปกปิดการกระทำดังกล่าว

การรักษาข้อมูลเป็นความลับ
       นโยบายนี้จัดทำเพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมั่นใจว่าข้อร้องเรียนของตนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจังและพนักงานผู้รายงานจะ
ไม่ได้รับความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริตข้อมูลการเปิดเผยตัวของพนักงานจะถูกเก็บไว้เป็นความลับเสมอ อย่างไรก็ตาม
การร้องเรียน ผู้ร้องเรียนควรรวบรวมข้อมูลด้วยความระมัดระวังและคำนึงถึงความถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผย

การแจ้งข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จ
       หากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียคนใดเจตนาร้องเรียนด้วยข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จหรือมีเจตนาไม่สุจริตต่อผู้ถูกร้องเรียน บริษัทจะถือว่าการ
ร้องเรียนดังกล่าวเป็นการละเมิดจริยธรรมธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีการดำเนินการสอบสวนเพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท
       โดยเบาะแสข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จะได้รับการพิจารณาและดำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาและดำเนินการตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณีไป โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้ง ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ และมีมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้หากกรณีที่บริษัท
มีความจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล บริษัทจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลที่จำเป็นเท่านั้น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้ง
เบาะแสเป็นสำคัญ
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
       บริษัทกำหนดนโยบายในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทถือปฏิบัติ และ
วิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้
1.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อยจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย
2.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย จะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อยไป
เปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะได้ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
3.       ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม
4.       ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทำและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท ในวัน
เดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
5.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่
เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้าง
ต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็น
หนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น
6.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย 
หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะ
เกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้น
ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
7.       กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องจัดทำ
รายงานและนำส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท ของทั้งตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหาร (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ให้จัดทำรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับตั้งแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น โดยส่งไปที่สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และนำส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัทรับทราบทุกครั้ง เพื่อจัดทำเป็นรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับ
ทราบทุกไตรมาส
8.       กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
เทียบเท่า (ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ต้องรายงาน
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เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขายต่อเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

นโยบายเกี่ยวกับการรับ-การให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน 
- ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เรียกผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้าและหรือผู้ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ
- ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อบุคคลภายนอก คู่ค้า เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ

นโยบายเกี่ยวกับการเลี้ยงรับรอง 
-       บริษัทไม่มีนโยบายที่จะเลี้ยงรับรองกับบุคคลภายนอกที่ทำธุรกิจหรือติดต่องานกับบริษัท ทั้งหน่วยงานของเอกชนและภาครัฐเพื่อหลีกเลี่ยงการปฏิบัติ
ที่เข้าข่ายเป็นการติดสินบน เว้นแต่ การเลี้ยงรับรองนั้นเกิดขึ้นในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม หรือเป็นไปตามงบประมาณ หรือ
เหมาะสมกับโอกาส รวมถึงตามประเพณีนิยมหรือวัฒนธรรม เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีทางธุรกิจ โดยไม่หวังสิ่งใดเป็นการตอบแทน
-        ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เลี้ยงรับรองในกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น การเลี้ยงรับรองในระหว่างที่การประมูล
งานยังดำเนินการอยู่ การเลี้ยงรับรองที่ให้เป็นการตอบแทนกันมีการกระทำที่แอบแฝงเพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์
-        ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เลี้ยงรับรองที่จะขัดต่อนโยบายของคู่ค้าธุรกิจ ภาครัฐ หรือผู้มีส่วนได้เสีย
-        ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เลี้ยงรับรองโดยมีเจตนาในการแสวงหาผลประโยชน์ หรือเพื่อให้ผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ
-        ผู้บริหารและพนักงานถูกห้ามไม่ให้เลี้ยงรับรองในกรณีที่เป็นการละเมิดนโยบายของบริษัท และกฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
-        การเบิกค่าใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองให้ถือปฏิบัติตามอำนาจดำเนินการ ในคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

นโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Policy on Compliance with the Law and Relevant Rules and 
Regulations)
       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ดังนี้
-       ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและเคารพจารีตประเพณีของประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินธุรกิจ
-       ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
-       ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
-       ต้องไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุน การหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ
-       ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแลและรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

นโยบายการปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ (Properties Protection)
       บริษัทฯ คาดหวังให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีความรับผิดชอบในการปกป้องดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่นำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้
-       ผู้บริหารและพนักงาน ต้องใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ
-       ผู้บริหารและพนักงาน ต้องดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ มิให้เสื่อมเสีย สูญหาย
-       กำหนดแนวทางการป้องกันภัยหรือความเสี่ยงภัยที่เกิดต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน เช่น ภัยธรรมชาติ, อุบัติเหตุ 
เป็นต้น

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อคู่แข่ง
1.       บริษัทจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันเป็นธรรมและกฎหมายที่กำหนดไว้ หลีกเลี่ยงวิธีการที่ทุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง และรักษาบรรทัดฐานของ
ข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน
2.       ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์
       บริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อการเคารพต่อทรัพย์สินทางปัญญาและการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ดังนี้
1.       บริษัทจะต้องไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาของผู้อื่น หรือ คู่แข่งขันทางการค้า
2.       ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่งหรือข้อมูลจำเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบด้วยกฎหมาย หรือการ
ละเมิดข้อตกลงที่จะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น  นอกจากนี้ยังรวมถึงความลับทางการค้าของบริษัท เช่นแผนธุรกิจ ข้อมูล
ทางเทคนิค นวัตกรรมใหม่ ซึ่งพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องเก็บรักษาเป็นความลับ โดยไม่นำไปเผยแพร่ให้บุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งทางการค้า
หรือไม่ก็ตาม
3.       บริษัทให้ความสำคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และลิขสิทธิ์อื่น ๆ โดยมีนโยบายให้พนักงานใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ตามที่บริษัท 
กำหนดและติดตั้งให้ ซึ่งเป็นโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย และห้ามมิให้ทำการติดตั้งหรือ ดาวน์โหลดโปรแกรม เพลง ภาพยนตร์ เกม ฯลฯ ที่
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ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย โดยฝ่ายสารสนเทศมีหน้าที่กำกับดูแล ตรวจสอบเครื่องคอมพิวเตอร์อย่างสม่ำเสมอ และอยู่ในแผนงานของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกล่าว

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.       คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีสารสนเทศ และสารสนเทศต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานถือเป็นทรัพย์สินของบริษัท ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
2.       ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยรหัสประจำตัว (Password) หรือระบบข้อมูลของบริษัท แก่ผู้อื่น
3.       ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆ ของบริษัท หรือ ข้อมูลที่บริษัทซื้อมา โดยมิได้รับอนุญาต
4.       ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเปลี่ยนแปลงทำซ้ำ ลบทิ้ง หรือ ทำลาย ข้อมูลที่มีการป้องกันใด ๆของบริษัทฯโดยไม่ได้รับอนุญาต
5.       ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเผยแพร่คัดลอก หรือ นำซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ โดยมิได้
รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้น ๆ
6.       ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์หรือติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทฯติดตั้งให้
7.       ห้ามผู้บริหารและพนักงานใช้อีเมลหรือระบบคอมพิวเตอร์ใด ๆของบริษัทฯในการส่งต่อข้อความที่กล่าวร้ายทำให้เสื่อมเสียหรือข้อความที่
หยาบคายลามกข่มขู่ก่อกวนหรือสร้างความรำคาญให้กับผู้อื่นตามมาตราที่ได้ระบุไว้ใน “พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์พ.ศ. 
2550”
8.       ผู้บริหารและพนักงานควรใช้อินเทอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและจะต้องหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดกฎ
หมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม
9.       ผู้บริหารและพนักงานควรใช้อุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆที่บริษัทฯจัดให้อาทิโทรศัพท์โทรสารโทรศัพท์มือถืออย่างมีจิตสำนึกและรับผิดชอบโดยคำนึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทฯเป็นหลัก

การจัดการสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม
1.       ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี
การทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
2.       สร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
3.       ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม
4.       ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดมาตรการบำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและ
ป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.       มีการคัดเลือกคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

สิทธิมนุษยชน

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
       บริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจ ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน ควบคู่กับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน กลุ่มบริษัทได้จัดทำนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และยึดถือ
เป็นแนวทางการปฏิบัติตามหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights: UNGP) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนและมั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ขอบเขต
       นโยบายฉบับนี้ใช้กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงคู่ค้า และผู้ร่วม
ธุรกิจ เพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจและส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

นิยาม
       สิทธิมนุษยชน หมายถึง ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพขั้นพื้นฐานที่มีมาแต่กำเนิดและความเสมอภาคที่จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่ง
เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สีผิว ภาษา เผ่าพันธุ์ หรือสถานะอื่นใดตามกฎหมาย

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
       คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องตระหนักและให้ความสำคัญ ทั้งต้องเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ซึ่งให้ยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย
ด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้
1.       การปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ
2.       หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
3.       สนับสนุนส่งเสริมหลักสิทธิมนุษยชน
4.       สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งให้การสนับสนุนคู่ค้าและผู้ร่วมธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
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ดำเนินธุรกิจ โดยเคารพและปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน

แนวทางการปฏิบัติ 
1.       สนับสนุน ส่งเสริม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมครอบคลุมทั้งพนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วน
ได้เสียขององค์กร โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ ภาษา อายุ สถานะทางสังคม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด
2.       ใช้ความระมัดระวัง  และหลีกเลี่ยงการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งทางตรงทางอ้มต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
3.       สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย
4.       สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่ พนักงานทุกคนในบริษัท ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ 
(Joint Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตาม
นโยบายนี้ รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็กที่มีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฎหมายกำหนดหรือการไม่ใช้แรงงานบังคับ ภายในบริษัทหรือภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
5.       สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลย เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดย
ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือแจ้งไปยังช่องทางการร้องเรียนที่กำหนดไว้

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน
       บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการประสบความสำเร็จของบริษัท และมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามมาตรฐานของความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ สิ่งแวดล้อม บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน
และควบคุมไม่ให้เกิดอันตรายเนื่องจากการทำงาน ทั้งด้านความปลอดภัย  สุขอนามัย และ สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน ซึ่งถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของพนักงานทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจตราและเฝ้าระวังสภาพแวดล้อมในการทำงานให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย
1.       ปฏิบัติตามมาตรฐานเพื่อก่อให้เกิดความปลอดภัยในสุขภาพและสภาพแวดล้อมในการทำงานสำหรับพนักงานทุกคน
2.       ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ในด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม ของประเทศที่บริษัทเข้าไปทำธุรกิจ
3.       บริษัทสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยโดยสม่ำเสมอ
4.       พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน
5.       พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของพื้นที่ที่ปฏิบัติงาน
6.       พนักงานทุกคนมีสิทธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงาน สถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมของบริษัทให้ดีขึ้นได้
7.       บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในด้านความปลอดภัยต่าง ๆ ที่จะช่วยกระตุ้นจิตสำนึกของพนักงาน เช่น การอบรม จูงใจ การ
ประชาสัมพันธ์ ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีเป็นต้น
8.       ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับสุขอนามัย ความปลอดภัยในทุกระดับ ตลอดจนสนับสนุนวิธีการและการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันสิ่งแวดล้อมตาม
กฎหมายของอุตสาหกรรม
9.       ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ จะต้องทำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี และจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน CG 
Code 2560 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงเพิ่มเติมแก้ไขนโยบายดังกล่าวใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 14 มีนาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 7 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. พล.ร.อ. สุรพงษ์ อำนรรฆสรเดช
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 ส.ค. 2564 ผู้นำ, ความรับผิดชอบต่อสังคม

2. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 73,944,045 หุ้น
(13.998350 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 ก.ค. 2564 บริหารธุรกิจ

3. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 เม.ย. 2566 การเงิน, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 ธ.ค. 2566 ตรวจสอบภายใน, การตรวจสอบ

5. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 430,000 หุ้น (0.081403
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ม.ค. 2567 บริหารธุรกิจ,
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร

6. นาย ไพรยง ธีระเสถียร
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ม.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, กฎหมาย,
การตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย วิธ แสงวิทยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

4 ม.ค. 2567 บริหารธุรกิจ,
ขนส่งและโลจิสติกส์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

4 มี.ค. 2568 นาย ถิรวิทย์ ดิสภานุรัตน์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
18 เม.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. พล.ร.อ. สุรพงษ์ อำนรรฆ
สรเดช

ประธานกรรมการ
✔ ✔

2. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล กรรมการ ✔ ✔

3. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการ ✔ ✔

4. พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ไพรยง ธีระเสถียร กรรมการ ✔ ✔

7. นาย วิธ แสงวิทยานนท์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 3 4 4 0 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 14.29

2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 14.29

3. กฎหมาย 1 14.29

4. บัญชี 2 28.57

5. การเงิน 2 28.57

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 14.29

7. ผู้นำ 1 14.29

8. การจัดการความเสี่ยง 1 14.29

9. การตรวจสอบ 2 28.57

10. ตรวจสอบภายใน 2 28.57

11. บริหารธุรกิจ 3 42.86

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

       บริษัทได้มีการกำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งมีหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ ของบริษัท 
เพื่อให้ดำเนินไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ
กรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ 
ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น ๆ โครงสร้างการจัดการของ
บริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัท  มีการกำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ
ประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ ดังนี้
1.       ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2.       จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
3.       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
4.       จัดให้มีการจัดทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วนำเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
5.       กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้
รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้
6.       ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดัง
กล่าวอย่างสม่ำเสมอ
7.       พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่น ๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
8.       พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี ดังนี้
       -       พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการดำเนินการของบริษัท
       -       พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
       -       พิจารณาจัดสรรเงินกำไรบริษัท
       -        เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระ
       -       เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
       -       พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
       -       เรื่องอื่น ๆ
9.       รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้งตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ 
ของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
10.       พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใดตามความเหมาะสม รวมถึง
พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
11.       คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
12       มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไปและข้อมูลทางการ
เงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
13.       คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็น
สมควร
14.       พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งกำกับดูแล ให้บริษัทมีกระบวนการที่มี
ประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
15.       ในการดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรือข้อบังคับของบริษัท ซึ่ง
กำหนดขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบริษัทนั้นดำเนินการให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีที่การดำเนินการใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการดำเนิน
การ ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่
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เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทท่านนั้น จะไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการดังกล่าว
16.       การมอบอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะ
กรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
17.       เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น
       -       เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       -        การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.
ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
18.       เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
       -       การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
       -        การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
       -        การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ
ธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
       -        การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
       -       การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
       -       การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้
รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

       ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
       นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตาม
ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.nclthailand.com/governance#charter:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
       คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย โดยสรุปอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้

1.       ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่าง ๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความสุจริต ระมัดระวัง และ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท
2.       จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท
3.       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
4.       จัดให้มีการจัดทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วนำเสนอต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
5.       กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ได้
รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้
6.       ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพิจารณาทบทวนนโยบาย แผนงาน และงบประมาณดัง
กล่าวอย่างสม่ำเสมอ
7.       พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่น ๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
8.       พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี ดังนี้
-       พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการดำเนินการของบริษัท
-       พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
-       พิจารณาจัดสรรเงินกำไรบริษัท
-       เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ต้องออกตามวาระ
-       เสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
-       พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น
-       เรื่องอื่น ๆ
9.       รับทราบรายงานการตรวจสอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายในรวมทั้งตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ 
ของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
10.       พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใดตามความเหมาะสม รวมถึง
พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
11.       คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ
เป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท
ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
12.       มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไปและข้อมูลทางการ
เงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
13.       คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรืออำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
14.       พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งกำกับดูแล
ให้บริษัทมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
15.       ในการดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรือข้อบังคับของบริษัท ซึ่ง
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กำหนดขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบริษัทนั้นดำเนินการให้อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีที่การดำเนินการใดที่กรรมการของบริษัทมีหรืออาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการดำเนินการ
ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการบริษัทท่านนั้น จะไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการดังกล่าว
16.       การมอบอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะ
กรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ลักษณะการดำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
17.       เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น
-       เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
-       การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
18.       เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม และจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
-       การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
-       การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
-       การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของ
บริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
-       การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ
-       การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท
-       การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น
ทั้งนี้ เรื่องใดที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพ
ย์ 
อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบ
จัดทำรายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมาย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกำหนด
2.       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) รวมทั้งการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
4.       พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม่ หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประเมินผล
การปฏิบัติงาน และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง
5.       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6.       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
-       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
-       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
-       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
-       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
-       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
-       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
-       รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
7.       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
8.       ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 
เช่น รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำดังกล่าวต่อสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนด
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนิน
งานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยสรุปอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้
1.       ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท
2.       กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อให้สามารถดำเนินงานตามนโยบายและเป้าหมาย
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
3.       กำหนดอำนาจอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจจะเอื้อต่อการทุจริตในหน้าที่ออกจากกัน และนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมทั้งควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดที่มีการอนุมัติแล้ว
4.       พิจารณาโครงสร้างองค์กร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
5.       มีอำนาจในการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือน กำหนดขอบเขตหน้าที่ในการทำงาน บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน 
เลิกจ้าง การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล พิจารณาความดีความชอบของพนักงาน
6.       พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานในการทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น การ
เปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และอื่น ๆ รวมถึงการซื้อขาย 
และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ เพื่อการดำเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
7.       พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจอนุมัติ
8.       พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ คำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอำนาจสั่งการของฝ่าย
งานนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
9.       พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษา และคณะที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท
10.       พิจารณาเรื่องการระดมทุน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
11.       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีอำนาจอนุมัติ
รายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       นำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
2.       กำหนดแผน กรอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง และติดตามการนำไปปฏิบัติ รวม
ทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง
3.       สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
4.       ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มี
ผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัท
5.       ดำเนินการตัดสินใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
6.       นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และ/หรือ พิจารณาทุกไตรมาส
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา
-       กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ
-       กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
-       พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท ที่ครบวาระ และ/หรือ
มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม
-       ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
-       ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การกำหนดค่าตอบแทน
-       จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี
-       กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการเพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
-       รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
-       รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปี ของบริษัทฯ
-       ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงาน
หรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
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คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการกำกับกับดูแลกิจการ
1.       กำกับดูแลให้บริษัทมีการดำเนินงานและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
2.       พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษามาตรฐานและพัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้ง สร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้การสื่อความหมายไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอ
3.       กำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
4.       กำหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรายงานประจำปี (Form 51-6 One Report)
5.       พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การกำกับดูแลกิจการของบริษัท และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท สู่
สาธารณะชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการกำกับดูแลกิจการที่ดีทางเว็บไซต์ของบริษัท
6.       กำหนดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในกรณีที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้
บริหาร และ พนักงาน
7.       ทบทวนแนวทาง หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติและข้อเสนอแนะของหน่วย
งานกำกับ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท
8.       ทบทวนจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย
9.       พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
10.       ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการทุกชุดและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
11.       ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.       กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนการดำเนินการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
โดยให้เกิดการพัฒนาร่วมกันทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
2.       สอบทานเป้าหมาย นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องและตอบสนองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก สภาพ
เศรษฐกิจ กฎหมาย และแนวปฏิบัติระดับสากล โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
3.       ให้ความเห็น คำแนะนำ เกี่ยวกับการดำเนินการหรือการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยืน ตลอดจนการดูแล ติดตาม ประเมินผลการดำเนิน
การด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท
4.       ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ไพรยง ธีระเสถียร(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ม.ค. 2567 บัญชี, การเงิน, กฎหมาย, 
การตรวจสอบ, ตรวจสอบ
ภายใน

2. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 เม.ย. 2566 การเงิน, บัญชี, การจัดการ
ความเสี่ยง

3. พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 67 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 ธ.ค. 2566 ตรวจสอบภายใน, การตรวจ
สอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 23 ก.ค. 2564

2. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

3. นาย ถิรวิทย์  ดิสภานุรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 32 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

4. นาย วิธ แสงวิทยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 4 ม.ค. 2567

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 4 มี.ค. 2568 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ไพรยง ธีระเสถียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล กรรมการชุดย่อย

นาย วิธ แสงวิทยานนท์ กรรมการชุดย่อย

นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์ กรรมการชุดย่อย

นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ไพรยง ธีระเสถียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอ
ย่างยั่งยืน

พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ไพรยง ธีระเสถียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการใหญ่
(ผู้บริหารสูงสุด)

22 ก.พ. 2566 บริหารธุรกิจ

2. นาย วิธ แสงวิทยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
ส่วนงานพัฒนาธุรกิจ Logistics

4 ม.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, ขนส่งและ
โลจิสติกส์

3. พลเรือเอก อรรถพล เพชรฉาย
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการส่วนงานพัฒนาธุร
กิจ Non-Logistics

7 ส.ค. 2567 วิศวกรรม

4. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไป ส่วนงานพัฒนาธุรกิจ
Non-Logistics

1 ม.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ถิรวิทย์  ดิสภานุรัตน์(*)(***)

เพศ: ชาย
อายุ : 32 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี
และ การเงิน

17 มี.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 
การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทได้รับค่าตอบแทนเป็นรายเดือน และโบนัส ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 25,560,000.00 62,793,640.61 20,639,952.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 25,560,000.00 62,793,640.61 20,639,952.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

N/A N/A 581,450.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 161 133 142

พนักงานชาย (คน) 72 61 72

พนักงานหญิง (คน) 89 72 70

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 57 49 60

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 13 9 7

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 3 5

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 76 63 59

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 12 7 10

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 2 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 83,998,141.60 108,461,233.80 82,840,654.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 39,082,170.26 51,674,724.79 44,496,784.88

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 44,915,971.34 56,786,509.01 38,343,869.12

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 กับ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัท
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หลักทรัพย์จัดการกองทุน อีสท์ปริง (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่พนักงาน โดยในปี 2566 มีพนักงานคงเหลือในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
ทั้งสิ้นจำนวน 46 คน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 99 97 46

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 61.49 72.93 32.39

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

2,571,042.00 2,612,911.75 1,746,450.75
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว เกณิกา ณ นคร kenika.n@nclthailand.com 024594945

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รติรัตน์ ชั่งจันทร์ ratirat.c@nclthailand.com 024594945

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณา เมลืองนนท์ accplusconsultant@yahoo.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ถิรวิทย์ ดิสภานุรัตน์ ir@nclthailand.com 024594945

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย)
จำกัด
เลขที่ 238 อาคารไทยรุ่งเรือง ชั้นที่ 17
ห้องเลขที่ 1704-1705
ถนนนราธิวาสราชนครินทร์
แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +66 2294 8504

2,400,000.00 - 1. นางสาว จุฑามาศ ไกรกิตติวุฒิ
อีเมล: juthamask@nexiaasv.co.th
โทรศัพท์: 022948504
เลขที่ใบอนุญาต: 9356

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย
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ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

315,000.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

พล.ร.อ. สุรพงษ์ อำนรรฆสรเดช ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

16 ส.ค. 2564 ผู้นำ, ความรับผิดชอบต่อสังคม

นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

1 ม.ค. 2567 บริหารธุรกิจ,
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร

นาย วิธ แสงวิทยานนท์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

4 ม.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, ขนส่งและโลจิสติกส์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน โดยมีคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระดังนี้
1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการรายอื่น ผู้บริหารหรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ
สามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
5.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
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กรรมการอิสระ
7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 
หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. พล.ร.อ. สุรพงษ์ อำนรรฆสร
เดช
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2568: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)

4. พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2568: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย ไพรยง ธีระเสถียร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย วิธ แสงวิทยานนท์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

8. นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็น 3 รูปแบบ คือ
1.       รายบุคคล
2.       ทั้งคณะ และ
3.       คณะกรรมการชุดย่อย
รวมถึงการประเมินผลงานประจำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้นำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และ
คณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้แนวทางการประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำมาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยการประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่
1.       โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.       บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.       การประชุมคณะกรรมการ
4.       การทำหน้าที่ของกรรมการ
5.       ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.       การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ในปี 2567 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะมีคะแนนอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ (คะแนน
ร้อยละ 90 – 100)

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 10

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 19 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. พล.ร.อ. สุรพงษ์ อำนรรฆสร
เดช
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

4. พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ไพรยง ธีระเสถียร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย วิธ แสงวิทยานนท์
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

8. นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ประการต่าง ๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญของผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 กำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง / คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการจ่ายเบี้ยประชุมกรรมการต่อครั้ง

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. พล.ร.อ. สุรพงษ์ อำนรรฆสร
เดช
(ประธานกรรมการ)

750,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 750,000.00 0.00 750,000.00 ไม่มี

2. นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
(กรรมการ)

270,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 0.00 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

3. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์
(กรรมการ)

300,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 N/A 100,000.00 ไม่มี

4. พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
(กรรมการ)

400,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 0.00 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและก
ารพัฒนาอย่างยั่งยืน

30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

5. นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
(กรรมการ)

270,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 0.00 200,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

6. นาย ไพรยง ธีระเสถียร
(กรรมการ)

540,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 300,000.00 0.00 300,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและก
ารพัฒนาอย่างยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

7. นาย วิธ แสงวิทยานนท์
(กรรมการ)

240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

8. นาย ถิรวิทย์  ดิสภานุรัตน์
(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

210,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 210,000.00 0.00 210,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและก
ารพัฒนาอย่างยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

10. นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
(กรรมการ)

270,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 0.00 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและก
ารพัฒนาอย่างยั่งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 70,000.00 0.00 70,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,110,000.00 0.00 2,110,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 500,000.00 0.00 500,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

610,000.00 0.00 610,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

6. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

30,000.00 0.00 30,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
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ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่กับการดำเนินธุรกิจมาโดยตลอด และได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่น ๆ เพื่อใช้ในการกับดูแลบริษัทดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำสามารถควบคุมดูแลการจัดการ 
และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่น ๆ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
-        การส่งบุคคลเข้าที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยตัวแทนของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลซึ่งปราศจาก
ผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่นๆ ดังกล่าว
-        ตัวแทนของบริษัทฯ จะคอยกำกับดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และ บริษัทร่วมอื่นๆ ปฏิบัติตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับของ
บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของธุรกิจ นอกจากนี้ตัวแทนจะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การได้
มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการ
ทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ
-        การกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน รวมถึงการทำรายการสำคัญให้ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
บริษัทฯ และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทดังกล่าวให้บริษัทฯสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้า
ร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ โดยรวม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ กำหนดนโยบายในการเก็บรักษาและป้องกัน  การใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือ
ปฏิบัติ และวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

       บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
ได้มีการกำหนดนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อเรื่อง “นโยบายเกี่ยวกับการรับ การให้ของขวัญและสิ่งตอบแทน” และ “นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและการให้
สินบน”

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่รักษาแนวทางการปฏิบัติขององค์กรที่มีมาตฐาน และเป็นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดัง ที่
ระบุไว้ให้นโยบายการกำกับกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ จึงได้กำหนดนโยบายนี้ขึ้นเพื่อเป็นกลไก และให้สิทธิแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายนั้นคณะ
กรรมการบริษัทจึงกำหนดช่องทางสำหรับการสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัททางไปรษณีย์หรืออีเมล์ เพื่อให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูลและคำแนะนำต่าง ๆ 
เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการสำหรับการร้องเรียน แจ้งเบาะแส ที่เกี่ยวข้องกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง การละเมิดสิทธิ หรือการผิดจรรยาบรรณของผู้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทจะรักษาข้อมูลที่ได้จากรายงานดังกล่าวไว้
เป็นความลับ และผู้รายงานจะได้รับความคุ้มครองจากบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ไพรยง ธีระเสถียร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 10 / 10

นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 10 / 10

พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 10 / 10

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่สำคัญดังนี้
1.       สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี ของบริษัท โดยร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ ซึ่งได้มีการ
สอบถามและให้ความเห็นในเรื่องที่มีผลกระทบต่องบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติงบการเงินดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงิน
ของบริษัทมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญครบถ้วน
2.       สอบทานผลการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน และการประเมินความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม และเพียงพอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตามผลการดำเนินงาน 
ไม่พบข้อบกพร่องของการควบคุมภายในที่มีสาระสำคัญ
3.       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท
4.       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2567 มีการพิจารณา เสนอแต่งตั้งบริษัท เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย)จำกัด  เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท รวมทั้งพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 โดยมีความเห็นว่า บริษัท เน็คเซีย เอเอสวี (ประเทศไทย)จำกัด  มีความเป็น
อิสระและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบรายงานทางเงินของบริษัท ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้และมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญครบถ้วน ก่อนนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
5.        สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำกับดูแล
อื่นๆ มีความสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการเกี่ยวโยงกันมีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม 
ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในสาระสำคัญ เพื่อความโปร่งใสและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท
6.       สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจ รวมถึงการดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
7.       พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2567 โดยวิธีการประเมินตนเองและการประเมินจากคณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินสรุปว่า 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ

       ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ในปี 2567 ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 17

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 17 / 17

นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
(กรรมการบริหาร)

2 17 / 17

นาย ถิรวิทย์  ดิสภานุรัตน์
(กรรมการบริหาร)

3 17 / 17

นาย วิธ แสงวิทยานนท์
(กรรมการบริหาร)

4 16 / 16

นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
(กรรมการบริหาร)

5 17 / 17

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริหาร มีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของ
บริษัท กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและ
ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยสรุปอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญได้ดังนี้
1.       ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท
2.       กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงานเพื่อให้สามารถดำเนินงานตามนโยบายและเป้าหมาย
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
3.       กำหนดอำนาจอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม จัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจจะเอื้อต่อการทุจริตในหน้าที่ออกจากกัน และนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ รวมทั้งควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดที่มีการอนุมัติแล้ว
4.       พิจารณาโครงสร้างองค์กร เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
5.       มีอำนาจในการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือน กำหนดขอบเขตหน้าที่ในการทำงาน บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน 
เลิกจ้าง การลงโทษทางวินัย การให้รางวัล พิจารณาความดีความชอบของพนักงาน
6.       พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานในการทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น การ
เปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และอื่น ๆ รวมถึงการซื้อขาย 
และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ เพื่อการดำเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
7.       พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจอนุมัติ
8.       พิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมัติ คำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอำนาจสั่งการของฝ่าย
งานนั้น ทั้งนี้เป็นไปตามอำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทให้ไว้
9.       พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษา และคณะที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัท
10.       พิจารณาเรื่องการระดมทุน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
11.       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีอำนาจ
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อนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง”ให้มีความหมายตามที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการดำเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 7

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 7 / 7

พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
(กรรมการชุดย่อย)

2 7 / 7

นาย ไพรยง ธีระเสถียร
(กรรมการชุดย่อย)

3 6 / 6

นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
(กรรมการชุดย่อย)

4 7 / 7

นาย วิธ แสงวิทยานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

5 6 / 6

นาย หฤษฏ์ รัตนปริญญานนท์
(กรรมการชุดย่อย)

6 7 / 7

นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
(กรรมการชุดย่อย)

7 7 / 7

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยมีสาระสำคัญดังนี้
1.       พิจารณาทบทวนและกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2.       พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนใหม่ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการ
จัดการที่เหมาะสมก่อนการตัดสินใจลงทุน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
3.       พิจารณาทบทวนความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และรายงานต่อที่ประชุม และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
ทุกไตรมาส

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสูงสุด

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 3
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาย ไพรยง ธีระเสถียร
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย พงษ์เทพ วิชัยกุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยมีสาระสำคัญดังนี้

การสรรหา  
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระและ
กรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ ทั้งนี้ พิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย รวมถึงบัญชีรายชื่อกรรมการ (Directors’ Pool) โดย
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท นอกจากนี้ ยังคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการทั้งเพศ และความรู้ความสามารถตาม 
Board Skill Matrix

การกำหนดค่าตอบแทน 
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ซึ่งได้
เทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยคำนึงถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
กระบวนการสรรหาบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน มีความโปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (ครั้ง)
: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

พล.ร.ต. พัฒนะ พิบูลทิพย์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาย ไพรยง ธีระเสถียร
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นาย พัณณ์กร กิรติวราเสฎฐ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง รวิภา เกริกไกวัลธ์
(กรรมการชุดย่อย)

4 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
       ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล 
ตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนด และได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีสาระสำคัญดังนี้
1.       พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท ให้เกิดความเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.       ติดตาม ควบคุมให้บริษัทฯ ดำเนินงานและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
3.       พิจารณาให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือเสนอบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 โดยกำหนดระยะเวลาการให้สิทธิตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน 2567 – 10 มกราคม 2568 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
4.       พิจารณาผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ปี 2567 และผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ที่จัดโดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ประจำปี 2567
5.       พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ จำนวน 3 ท่าน สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยแต่งตั้งบริษัท แอคพลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท ตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของ
บริษัทอย่างคุ้มค่า สมประโยชน์ รวมถึงมีการควบคุมการดำเนินงาน การรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา  รวมทั้งมีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย และเป็นไปตามข้อกำหนด  กฎหมาย และข้อบังคับของทางราชการ มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย นอกจากนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีค
วามถูกต้อง ครบถ้วนในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล โลจิสติกส์ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บริหาร ได้ประชุมเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม, 2) การประเมิน
และบริหารความเสี่ยง, 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร, 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตามและประเมิน
ผล

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ จึงได้มีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และอำนาจดำเนินการอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์มากที่สุด และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึก
รายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมี
การควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทจัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ
       ปัจจุบัน บริษัทได้มีการว่าจ้างที่ปรึกษา โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท์ (กรรมการผู้จัดการบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด) เป็นผู้
ดำเนินการ เพื่อทำการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยภายหลังจากการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะมี
การว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกเข้ามาทำการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท และให้รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):
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       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท แอคพลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด แล้วเห็นว่ามีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอ
กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทนั้น จะต้องผ่านการคัดเลือกและได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบก่อน จากนั้นคณะกรรมการ ตรวจสอบจึงนำเสนอผู้ตรวจสอบภายในที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแก่ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการว่าจ้างรวมถึงการเจรจาต่อรองในค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

คุณวราภรณ์ กิตติยานุรักษ์
-

มารดาของคุณปิ่นรัก ประสิทธิศิริกุล ซึ่งเป็นภรรยาของคุณกิตติ พัวถาวรสกุล (คุณ
กิตติ พัวถาวรสกุล สิ้นสุดการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในปี 2567 ณ วันที่ 13 มี.ค. 68 เป็นผู้ถือหุ้นใน
บริษัท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 0.001)

13 มี.ค. 2568

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คุณวราภรณ์ กิตติยานุรักษ์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าคลังเก็บเอกสาร

รายละเอียด

อัตราค่าเช่าเท่ากับ 95,000 บาทต่อปี หรือเท่ากับ 19.40  บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับอาคารพาณิชย์ลักษณะ
เดียวกันในบริเวณใกล้เคียงพบว่ามีอัตราค่าเช่าอยู่ในช่วงประมาณ 
190,000-360,000 บาทต่อปี หรือ 25.00-69.44 บาทต่อตาราง
เมตรต่อเดือน
นอกจากนี้ ในการเช่าอาคารดังกล่าว บริษัทยังมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้
เป็นสำนักงานชั่วคราวในกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย  ทั้งนี้
สิ้นสุดสัญญาแล้วในวันที่ 31 กรกฎาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้นมีเอกสารที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก
ซึ่งบริษัทต้องเก็บรักษาเอกสารดังกล่าวเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 5  
ปี บริษัทจึงมีความจำต้องหาสถานที่ในการเก็บเอกสารดังกล่าว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นในรายการที่เกิด
ขึ้นโดยพิจารณาตามนโยบายของบริษัทฯ และมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการ รวมถึงเงื่อนไขในการทำรายการ ความ
สมเหตุสมผลของราคา

0.09 0.090.09

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
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หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       บริษัทได้มีการกำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยหากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการ
นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว  นโยบายของบริษัทในการทำรายการระหว่างกันจำแนกตามประเภทรายการมีดังนี้

 -        รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซื้อและขายสินค้า วัตถุดิบ เป็นต้น โดยการทำรายการดังกล่าวจะต้องมีเงื่อนไข
การค้าและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการทำรายการระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการ
ระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
-        รายการระหว่างกันอื่น ๆ ที่สำคัญ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าทรัพย์สิน หรือ
รายการเกี่ยวกับการซื้อขายทรัพย์สิน หรือการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้
ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าว และต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้
กู้ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์นำไปประกอบธุรกิจหรือดำเนินงานแทนบริษัท

       คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาถึงความจำเป็นและเหมาะสมของการเข้าทำรายการระหว่างกัน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรม ซึ่งเทียบเคียงได้กับการทำรายการระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป และเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของ
บริษัท เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี  (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท       

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       รายการระหว่างกันที่จะยังคงมีการทำรายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ การให้บริการจัดการขนส่งและพิธีการศุลกากร ซึ่งเกิดขึ้นจากความจำเป็น
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท สำหรับรายการระหว่างกันดังกล่าวที่จะเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันตามที่
ได้กล่าวไว้ข้างต้น

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน 128



 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
“บริษัทฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ดว้ยความระมดัระวงั บริษัทฯ ขอรบัรองว่า 

ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน  ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด  หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ ขอรบัรองว่า  

(1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแลว้  

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี  เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว  

(3) บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัทฯ 
ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน สิน้สดุรอบปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิัทฯ แลว้ ซึ่งครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระท าที่มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย  
 

“ในการนี ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้ง ขา้พเจา้
ไดม้อบหมายให ้นายพงษ์เทพ วิชยักลุ เป็นผูล้งลายมือชื่อก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ 
นายพงษ์เทพ วิชยักลุ ก ากบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูที่ขา้พเจา้ไดร้บัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 
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2. นายวิธ แสงวิทยานนท ์ กรรมการ ......................................... 

ผู้รับมอบอ านาจ 
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